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ОСнОвные ПОК АЗАтели бухгА лтеРСКОй и ФинАнСОвОй ОтчетнОСти

Бизнес-план Общества на 2008 год утвержден для единой операционной компании, таким образом, 1 
квартал 2008 года бизнес-плана отражает деятельность ОАО «МРСК Северо-Запада», как управляющей 
компании.

Отклонения фактических результатов деятельности Общества от их плановых значений отражены в таблице:

Наименование показателя

2008 год, млн.руб. Отклонение

план факт
абсолютное,

млн.руб.
относительное,  

%

Выручка всего 16 164,9 15 954,2 -210,7 98,7

Выручка от передачи электроэнергии 14 759,8 14 605,7 -154,2 99,0

Выручка от ТП 639,5 595,4 -44,0 93,1

Выручка от прочей деятельности 765,6 753,1 -12,5 98,4

Себестоимость всего 15 421,2 14 930,2 -491,0 96,8

Сырье и материалы 845,8 939,4 93,5 111,1
Работы и услуги производс-
твенного характера 2 149,4 2 112,6 -36,8 98,3

Покупная энергия на компенсацию потерь 2 026,1 1 994,0 -32,1 98,4
Услуги по передаче электро-
энергии объектами еНЭС 3 373,9 3 304,2 -69,7 97,9

Оплата труда с еСН 4 039,8 3 743,0 -296,8 92,7

Услуги сторонних организаций 530,7 514,8 -15,9 97,0

Амортизация 1 483,7 1 473,2 -10,4 99,3

Прочие 971,7 848,9 -122,8 87,4

Валовая прибыль всего 743,7 1 024,0 280,3 137,7

Прочие доходы всего 1 493,4 1 968,0 474,6 131,8

Проценты к получению 12,2 2,2 -9,9 18,4
От реализации ОС, квартир, МПЗ, 
НМА, других внеоборотных активов 31,2 31,7 0,5 101,7
От реализации ценных бумаг и 
финансовых инструментов 10,9 147,0 136,1 1 346,3

От аренды 72,6 79,4 6,8 109,4
Прибыль прошлых лет, выяв-
ленная в отчётном периоде 186,6 211,5 24,9 113,3

Субвенции на разницу в тарифах 130,2 146,2 16,0 112,3

Прочие доходы 1 049,8 1 350,1 300,3 128,6

Прочие расходы всего 1 103,9 1 575,1 471,2 142,7

аналиЗ выпОлнения плана ОбщеСтва За 2008 гОд

АнАлиЗ финАнсОвОгО сОстОяния 
и эффеКтивнОсти деятельнОсти

«неСМОтРя нА КРиЗиС, МенеджМент КОМПАнии не СниМАет 
С Себя ОтветСтвеннОСти ЗА РеАлиЗАцию ПОСтАвленных 
АКциОнеРАМи ЗАдАч. Мы ПО-ПРежнеМу РАбОтАеМ нА 
ПОвышение ПРОиЗвОдСтвеннОй ЭФФеКтивнОСти, 
ОбеСПечение ФинАнСОвОй уСтОйчивОСти, дОСтижение 
ЗАдАннОгО уРОвня РентАбельнОСти. ПО итОгАМ 2008 
гОдА были выПОлнены вСе ПОКАЗАтели ЭФФеКтивнОСти, 
уСтАнОвленные для ОбщеСтвА СОветОМ диРеКтОРОв».
Ольга Макарова
Заместитель генерального директора по экономике и финансам  
ОАО «МРСК Северо-Запада» 
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ОСнОвные ПОК АЗАтели бухгА лтеРСКОй и ФинАнСОвОй ОтчетнОСти

аналиЗ выпОлнения плана ОбщеСтва За 2008 гОд (прОдОлжение)

Наименование показателя

2008 год, млн.руб. Отклонение

план факт
абсолютное,

млн.руб.
относительное,  

%

Проценты к уплате 281,4 234,8 -46,7 83,4
От реализация основных средств, 
квартир, МПЗ, НМА, других активов 37,4 22,0 -15,4 58,9
От реализации ценных бумаг и 
финансовых инструментов 20,5 157,9 137,4 769,7

От аренды 23,7 6,4 -17,3 27,1

Оплата услуг кредитных организаций 18,5 18,0 -0,5 97,4

Резерв по сомнительным долгам 34,3 57,9 23,6 169,0
Пени, штрафы, неустойки признанные 
или по которым получено решение суда 108,5 6,8 -101,7 6,2
Убытки прошлых лет, выявлен-
ные в отчётном периоде 72,8 110,3 37,5 151,5

Затраты социального характера 97,7 127,0 29,4 130,1
Оплата труда работников произ-
водственной сферы из прибыли 92,8 61,4 -31,3 66,2

Прочие расходы 316,4 463,8 147,4 146,6

Коммерческие расходы 4,2 6,5 2,3 154,8

Управленческие расходы 398,9 345,0 -53,9 86,5

Прибыль (убыток) до налогообложения 730,1 1065,5 335,4 145,9
Налог на прибыль и иные ана-
логичные платежи 203,5 467,2 263,7 229,6

Чистая прибыль (убыток) 526,7 598,2 71,5 113,5

Ключевые ПОКАЗАтели ЭФФеКтивнОСти ОбщеСтвА
Стремительное развитие современных эконо-

мических отношений, необходимость формирова-
ния у руководства компаний четких представлений о 
конкурентных преимуществах вызвали потребность 
в разработке и внедрении системы сбалансирован-
ных показателей, которые могли бы быть универ-
сально применимы как для принятия стратегических 
управленческих решений, так и для оценки эффек-
тивности управления и совершенствования мотива-
ции менеджмента. 

Реформирование российской электроэнерге-
тики, целью которого является создание конкурен-
тных рынков производства, передачи и реализации 
электрической и тепловой энергии, делает вопрос 
формирования такой системы показателей особен-
но актуальным.

В этой связи в компаниях Холдинга МРСК внед-

рена и постоянно совершенствуется система ключе-

вых показателей эффективности (КПЭ), нацеленная 

на обеспечение финансовой устойчивости и инвес-

тиционной привлекательности энергокомпаний. Со-

ветом директоров Общества ежегодно утвержда-

ются и при необходимости корректируются годовые 

и квартальные КПЭ.

По итогам 2008 года Рентабельность собс-

твенного капитала, обеспеченная денежным пото-

ком (ROE) в целом по ОАО «МРСК Северо-Запада» 

составила   1,58 % при плане 1,41%. Эффективность 

реализации инвестиционной программы в части 

2008 года фактически составила 106% при плано-

вом значении 100%.

Как видно из таблицы, общая величина фак-

тической выручки по итогам 2008 года ниже пла-

новой величины на 211 млн.руб., или на 1,3%, в 

том числе:

- выручка от передачи электрической энер- �
гии ниже планового значения на 154 млн.
руб., или на 1%;

- выручка от оказания услуг по технологи- �
ческому присоединению снижается на 44 
млн.руб., или на 6,9%;

- выручка от прочей деятельности ниже пла- �
на на 12 млн.руб., или на 1,6%.

Недополучение выручки относительно плано-

вой величины объясняется снижением энергопот-

ребления в конце 2008 года, вызванным мировым 

финансово-экономическим кризисом.

Общая величина себестоимости ОАО «МРСК 

Северо-Запада» как единой операционной компа-

нии по итогам 2008 года составила 14930 млн.руб., 

что меньше планового значения на 491 млн.руб., 

или 3,2%. 

Как видно из таблицы, значительно снижены 

затраты против плана по следующим статьям:

- фонд оплаты с еСН  на 296,8 млн. руб., или  �
на 7,3%; 

- работы и услуги производственного харак- �
тера на 36,8 млн. руб. или на 1,7 % от плана 
в основном за счет снижения затрат по услу-
гам по передаче ОАО «ФСК еЭС» Стоимость 
услуг ОАО «ФСК еЭС» на 2008 год состави-
ла  3 373,9 млн.рублей. что ниже плана на 
69,7 млн. рублей;

- прочие расходы на 122,8 млн. руб. или на  �
12,6 % от плана за счет экономии затрат на: 
коммунальные услуги,  аудиторские услуги, 
расходы на рекламу и PR, расходы на стра-
хование, затраты на аренду каналов связи 
и другие.

Рост затрат по статье «Сырье и материалы» на 

93,5 млн. руб. (на 11,1%) связан с ростом цен выше 

запланированного уровня на материально техни-

ческие ресурсы, а также значительным увеличением 

затрат на приобретение топлива для дЭС (на 26,5 

млн. руб., или на 19,7%).

Наибольшую долю в структуре затрат соста-

вили: расходы на услуги ОАО «ФСК еЭС»-22,1%, 

покупную энергию на компенсацию потерь -13,4%, 

затраты на оплату труда с еСН -25,1%. 

Операционные и внереализационные дохо-

ды за 2008г. сложились с превышением в размере 

474,6 млн. руб. или 131,8% (по плану 1493,4 млн. 

руб., по факту 1968 млн. руб.). 

Наибольший удельный вес занимают доходы 

от реализации ценных бумаг и финансовых инстру-

ментов (7,5%), прибыль прошлых лет, выявленная 

в отчетном году (10,7%), субвенции на разницу в 

тарифах (7,5%). 

Прибыль прошлых лет, выявленная в отчетном 

году, возросла, в сравнении с планом, на 13,3% (или 

24,9 млн. руб.), субвенции на разницу в тарифах 

получены в сумме 146,2 млн. руб., что выше запла-

нированных на 16 млн. руб. или на 12,3%.

Операционные и внереализационные расходы 

за 2008г. сложились с превышением в размере 471 

млн. руб. или 142,7% (по плану 1103,9 млн. руб., по 

факту 1575,1 млн. руб.). 

Наибольший удельный вес в расходах 2008г. 

занимают статьи расходов: «Убытки прошлых лет, 

выявленные в отчётном периоде» (7%), «Проценты 

к уплате» (14,9%), расходы от реализации ценных 

бумаг и финансовых инструментов (10%).

Значительное снижение управленческих расхо-

дов относительно плана, а также высокий уровень 

чистой прибыли Общества по итогам года обуслов-

лен проведенной инвентаризацией резерва на вы-

плату годовой премии и, как следствие, восстанов-

ление данного резерва
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Сведения О фаКтичеСКОм выпОлнении уСтанОвленных Кпэ на 2008 гОд.

Наименование МРСК

Рентабельность собственно-
го капитала (ROE), обеспечен-

ная денежным потоком, %

Эффективность реализации инвести-
ционной программы в части текущего 

года (по срокам и стоимости), %

 план факт план факт
ОАО «МРСК
Северо-Запада» 1.41 1.58 100 106

КОмплеКСный пОКаЗатель «Критерий надежнОСти»  пО ОаО «мрСК СеверО-Запада»  выпОлнен.

Наименование МРСК

Недопущение более пре-
дельного числа аварий, 
подпадающих под при-

знаки п.2.1. Инструкции

Системный показатель 
нарушения электроснаб-

жения потребителей (для 
фидеров 6 кВ и выше)

Системный показатель 
средней длительности 

перерывов электроснаб-
жения потребителей (для 

фидеров 6 кВ и выше)

 план факт план факт план факт

ОАО «МРСК Северо-Запада» 0 0 <1 <1 <1 <1

ПОтеРи ЭлеКтРОЭнеРгии в Сетях РСК

пОтери элеКтрОэнергии К ОтпуСКу в Сеть, %

Наименование                                            
 МРСК, Филиала план факт

ОАО «МРСК «Северо-Запада» 7.02 6.73

филиал «Архэнерго» 13.86 13.52

филиал «Вологдаэнерго» 4.56 4.47

филиал «Комиэнерго» 10.60 10.34

филиал «Карелэнерго» 4.82 4.71

филиал «Колэнерго» 4.30 3.62

филиал «Новгородэнерго» 10.06 10.01

филиал «Псковэнерго» 14.30 13.97

ОСнОвные ПОК АЗАтели бухгА лтеРСКОй и ФинАнСОвОй ОтчетнОСти

По итогам 2008 года суммарные потери электроэнергии к суммарному отпуску в сеть по филиалам ОАО 
«МРСК Северо-Запада» ниже плановых (факт 6,73% при плане 7,02%).

МетОды и ПОлитиКА бухгАлтеРСКОгО учетА 

Учетная политика Общества как совокупность 
принципов, правил организации и технологии ре-
ализации способов ведения бухгалтерского уче-
та разработана с целью формирования в учете 
и отчетности максимально полной, объективной, 
достоверной, а также оперативной финансовой и 
управленческой информации с учетом организаци-
онных и отраслевых особенностей Общества. 

При ведении бухгалтерского учета Общество 
руководствуется общепринятыми требованиями к 
ведению учета и составлению отчетности: осмотри-
тельности, полноты, рациональности, непротиворе-
чивости, приоритета содержания перед формой.

Ведение бухгалтерского учета Общество осу-
ществляет с использованием  методов бухгалтерс-
кого учета: балансового обобщения, системы бух-
галтерских счетов и двойной записи, cтоимостного 
измерения, первичного наблюдения.

Приказом  ОАО «МРСК Северо-Запада» от 26 
декабря 2007 года  №  194 в управляющей компа-
нии и управляемых обществах, начиная с отчетности 
за 2008 год, введена единая учетная политика и еди-
ный план счетов. 

Учетная  политика  ОАО «МРСК Северо-Запада» 
разработана на основе Типовой учетной политики 
для предприятия распределительного электросете-
вого комплекса, утвержденной совместным Распо-
ряжением ОАО РАО «еЭС России» и ОАО «ФСК 
еЭС» от 23 августа 2006 года № 216р/213р.

Рабочий план счетов сформирован на основе 
Плана счетов бухгалтерского учета финансово-хо-
зяйственной деятельности и Инструкции по его при-
менению, утвержденных приказом Минфина РФ от 
31 октября 2000 года № 94н с учетом отраслевых и 
организационных особенностей.

Ведение бухгалтерского учета и формирова-
ние бухгалтерской отчетности Общества в 2008 
году осуществлялось с применением программного 

продукта 1С:КИС НБУ Энерго на платформе «1С: 
Предприятие 7.7».

Ответственность за организацию бухгалтерс-
кого учета и представление достоверной бухгалтер-
ской отчетности Общества, соблюдение законода-
тельства при выполнении хозяйственных операций, 
обеспечение проведения обязательного аудита 
несут:

Генеральный директор Общества; �
Директора филиалов Общества (в соответс- �
твии с Положением о филиалах Общества и 
доверенностями).

Ответственность за предоставление внутрен-
ним и внешним пользователям полной и достовер-
ной бухгалтерской отчетности Общества несет за-
меститель Генерального директора Общества по 
экономике и финансам.

Ответственность за ведение бухгалтерского и 
налогового учета, подготовку бухгалтерской и на-
логовой отчетности, формирование учетной поли-
тики Общества несет Главный бухгалтер – Началь-
ник департамента финансового учета и отчетности 
Общества.

для ведения бухгалтерского учета и формиро-
вания бухгалтерской и налоговой  отчетности Об-
щества учреждены:

в исполнительном аппарате – Департамент  �
финансового учета и отчетности; 
в филиалах  Общества – управления бухгал- �
терского учета и отчетности; 
в производственных отделениях филиалов –  �
подразделения по бухгалтерскому учету.

Филиалы Общества  формируют незакончен-
ные балансы и составляют бухгалтерскую отчетность 
в порядке, установленном Приказом ОАО «МРСК 
Северо-Запада» от 30 декабря 2008 года № 621. 
Бухгалтерская отчетность филиалов формируется 
по территориальному признаку с соблюдением при-
нципа  раздельного учета активов, обязательств, 
доходов, расходов и финансовых результатов для 
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целей государственного регулирования тарифов.

В соответствии с законодательством о нало-

гах и сборах филиалы Общества наделены пол-

номочиями самостоятельно исчислять и уплачи-

вать  в бюджеты налоги и сборы по месту своего 

нахождения. 

С целью обеспечения контроля сохранности и 

эффективности использования имущества Обще-

ства создана и функционирует единая система внут-

реннего контроля, включающая:

плановые и внезапные инвентаризации иму- �
щества, имущественных прав, обязательств 
и расходов будущих периодов, проводимые 
постоянно действующей инвентаризацион-
ной комиссией;

создание структуры материально ответс- �
твенных лиц;

лимитирование и нормирование отдельных  �
видов расходов;

бюджетирование доходов и расходов Обще- �
ства.

Общество ведет бухгалтерский учет в соответс-

твии с Законом от 21 ноября 1996 года №129-ФЗ 

«О бухгалтерском учете», Положением по ведению 

бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности 

в РФ, утвержденным приказом Минфина РФ от 29 

июля 1998 года № 34н, действующими правилами 

бухгалтерского учета и отчетности, а также ными 

нормативными актами, входящими в систему регу-

лирования бухгалтерского учета и отчетности ор-

ганизаций в РФ.

Активы Общества, учитываемые в составе 

основных средств, принимаются к учету по перво-

начальной стоимости (сумме фактических затрат, 

связанных с их приобретением и доведением до 

состояния, пригодного к эксплуатации). 

Стоимость основных средств погашается путем 

начисления амортизации линейным способом в те-

чение срока  их полезного использования. 

Срок  полезного использования объектов ос-
новных средств определяется специально создан-
ной для этих целей комиссией на основании:

ожидаемого срока использования этого объ- �
екта в соответствии с ожидаемой произво-
дительностью или мощностью;
ожидаемого физического износа, завися- �
щего от режима эксплуатации (количества 
смен), естественных условий и влияния аг-
рессивной среды, системы проведения ре-
монта;
нормативно-правовых и других ограничений  �
использования этого объекта (например, 
срок аренды).

Резервы на ремонт основных фондов  не со-
здаются.

Общество ведет раздельный учет доходов и 
расходов по следующим видам деятельности:

услуги по передаче электроэнергии; �
услуги по технологическому присоединению  �
к сети;
услуги по продаже электрической энергии  �
внутренним потребителям;
прочие услуги. �

Формирование статей баланса «Капиталы и ре-
зервы» Общества (правопреемника) после реоргани-
зации в форме присоединения на 01 апреля 2008 года 
осуществлялось с отступлениями от буквального при-
менения  п. 25 Приказа Минфина РФ от 20 мая 2003 
года № 44н «Об утверждении методических указаний 
по формированию бухгалтерской отчетности при осу-
ществлении реорганизации организаций». Указанная 
норма не позволяет однозначно трактовать способ 
учета, подлежащий применению, и формальный под-
ход к трактовке нормы вступает в противоречие с 
нормами Гражданского законодательства. Капитал 
Общества при реорганизации сформирован исходя 
из соображений осмотрительности по отношению к 
правам акционеров Общества.

Уставный капитал Общества сформирован в 
размере, предусмотренном учредительными доку-
ментами.

При реорганизации в форме присоединения 
статьи капитала присоединяющей организации пе-
ренесены в баланс правопреемника.

ОСнОвные ПОК АЗАтели бухгА лтеРСКОй и ФинАнСОвОй ОтчетнОСти

Резервный капитал Общества в соответствии 

с п.23 Приказа Минфина РФ от 20 мая 2003 года 

№ 44н «Об утверждении методических указаний 

по формированию бухгалтерской отчетности при 

осуществлении реорганизации организаций» сфор-

мирован  путем суммирования  ранее достигнутых 

показателей правопредшественников по данной 

статье баланса на момент реорганизации. Резерв-

ный капитал правопредшественников сформирован 

за счет источников, ранее предусмотренных тариф-

ными решениями регулирующих органов. Резерв-

ный капитал Общества предназначен для покрытия 

возможных убытков, а также для выкупа акций Об-

щества в случае отсутствия иных средств.

Положительная разница между стоимостью 

чистых активов организаций-правопредшественни-

ков и номинальной стоимостью акций при их кон-

вертации, включена в добавочный капитал.

добавочный капитал, сформированный по 

результатам реорганизации, используется в об-

щем порядке для отражения сумм уценки/дооценки 

объектов основных средств при проведении пере-

оценки. Кроме того, в момент списания объекта с 

учета (по любым основаниям) суммы накопленной, 

в том числе до реорганизации, дооценки по нему 

списываются на счет нераспределенной прибыли 

Общества.

Суммы прироста стоимости имущества от пе-

реоценки используются для уценки тех объектов 

имущества, которые ранее подвергались дооценке, 

и только в пределах сумм, накопленных по каждому 

отдельному инвентарному объекту. 

Нераспределенная прибыль расходуется Об-

ществом на следующие цели:

уценка внеоборотных активов подведомс- �
твенных обществ сверх сумм добавочного 
капитала (накопленных по данному инвен-
тарному объекту дооценок);
цели, определенные учредителями (акцио- �
нерами) Общества, в том числе выплата ди-
видендов, финансовое обеспечение произ-
водственного развития и иных аналогичных 
мероприятий по приобретению (созданию) 
нового имущества и т. д.

Учет расчетов по налогу на прибыль ведется с 
применением правил отражения в отчетности отло-
женных налоговых обязательств и активов.

Общество формирует отчетность при условии 
отражения условных фактов хозяйственной деятель-
ности и событий после отчетной даты.

В Обществе предусмотрена возможность со-
здания оценочных резервов. 

В Обществе не предусмотрено создание специ-
альных фондов за счет чистой прибыли, за исключе-
нием резервного фонда, обязанность по созданию 
которого возложена на Общество законодательно. 

Общество представляет отчетную информа-
цию в разрезе географических сегментов, поскольку 
основные риски и прибыли организации  определя-
ются различиями деятельности в различных геогра-
фических регионах. 

Общество раскрывает информацию о связан-
ных сторонах исходя из содержания отношений Об-
щества и связанной стороны с учетом требования 
приоритета содержания над формой. 

Годовая бухгалтерская отчетность, распределе-
ние прибылей и убытков рассматривается Советом 
директоров и утверждается Общим собранием акцио-
неров, после чего информация подлежит публикации.

Годовая бухгалтерская отчетность ОАО «МРСК 
Северо-Запада» за 2008 год представлена в При-
ложении №7, заключение Аудитора ОАО «МРСК 
Северо-Запада» по бухгалтерской (финансовой) 
отчетности Общества за 2008 год в Приложении 
№8, заключение Ревизионной комиссии ОАО «МРСК 
Северо-Запада» по итогам финансово-хозяйственной 
деятельности Общества за 2008 год в Приложении 
№9.

За 2008 год Общество так же формирует консо-
лидированную финансовую отчетность по междуна-
родным стандартам финансовой отчетности (МСФО) 
со сравнительными показателями за 2007 год.  Раскры-
тие информации о финансовом состоянии и имущест-
венном положении в соответствии с МСФО является 
одним из факторов, влияющих на степень заинтересо-
ванности инвесторов к энергетическим компаниям как 
объектам инвестирования. 
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Общество ведет бухгалтерский учет в соответс-

Годовая бухгалтерская отчетность ОАО «МРСК 
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АнАлиЗ ФинАнСОвОгО СОСтОяния

анализ активов
динамиКа и СтруКтурные иЗменения аКтивОв, млн. руб.

Наименование строки на 31.12.06 Доля,% на 31.12.07 Доля,% на 31.12.08 Доля,%

Нематериальные активы 1 1 -

Основные средства 20 334 77,0% 24 765 80,0% 29 039 79,7%
Незавершенное 
строительство 1 025 3,9% 1 323 4,3% 1 392 3,8%
Доходные вложения в 
материальные ценности - - - - - -
Долгосрочные 
финансовые вложения 218 0,8% 111 0,4% 55 0,2%
Отложенные нало-
говые активы 268 1,0% 320 0,9 % 265 0,7%

Прочие внеоборотные активы - - 106 0,3%

Внеоборотные активы 21 844 82,7% 26 520 85,6% 30 857 84,7%

 

Запасы 893 3,4% 873 2,8% 980 2,7%
НДС по приобретен-
ным ценностям 143 0,5% 85 0,3% 69 0,2%
Долгосрочная дебитор-
ская задолженность 438 1,7% 360 1,2% 152 0,4%
Краткосрочная дебитор-
ская задолженность 2 336 8,8% 2 073 6,7% 3 286 9,0%

Авансы выданные 416 1,6% 461 1,5% 437 1,2%
Краткосрочные финан-
совые вложения 117 0,4% 5 - - -

Денежные средства 228 0,9% 595 1,9% 632 1,7%

Прочие оборотные активы - - - - 2 -

Оборотные активы 4 572 17,3% 4 452 14,4% 5 558 15,3%

ИТОГО АКТИВЫ 26 416 100% 30 972 100% 36 416 100%

В настоящем разделе годового отчета приво-

дится информация об активах, пассивах и финан-

совом состоянии ОАО «МРСК Северо-Запада». 

Информация приводится в соответствии с данными 

бухгалтерской отчетности Общества. 

В целях сопоставимости и рационализации 

финансово-экономического анализа за трехлетний 

период, данные бухгалтерского учета за 2006 и 

2007гг. приводятся с учетом РСК, входивших в зону 

ответственности ОАО «МРСК Северо-Запада»: 

ОАО «Архэнерго», ОАО «Вологдаэнерго», ОАО 

«Карелэнерго», ОАО «Колэнерго», ОАО «АЭК «Ко-

миэнерго», ОАО «Новгородэнерго», ОАО «Пско-

вэнерго
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По итогам прошедшего года активы Обще-
ства с учетом РСК, входящих в зону ответственнос-
ти ОАО «МРСК Северо-Запада» увеличились на 
5 444,2 млн.руб или на   17,6 %. 

В итоговой сумме активов доля внеоборотных 
активов за анализируемый период колеблется от 83 
до 85%. Наибольшая доля в структуре внеоборот-
ных активов Общества  приходится на Основные 
средства, которые увеличились с 24 765 до 29 039 
млн. руб или на 17,3 %. В начале 2008 года про-
изошла переоценка основных средств, вследствие 
чего произошло  увеличение балансовой стоимости 
вышеуказанных внеоборотных активов. Размер и 
доля незавершенного строительства существенно 
не растет.

динамиКа внеОбОрОтных СредСтв, млн. руб.

динамиКа ОбОрОтных СредСтв, млн. руб.

В общей структуре оборотных активов компа-
нии  основная доля приходится на краткосрочную 
дебиторскую задолженность – 67 % и на запасы- 
17,6 %. В 2008 году произошел рост краткосрочной 
дебиторской задолженности на 1 189 млн.руб. (на 
47 % в сравнении с 2007г.). данное обстоятельс-
тво объясняется  общим финансово-экономическим 
кризисом, который сопровождается резким сниже-
нием спроса на производимую продукцию предпри-
ятий-потребителей электроэнергии, спадом их про-
изводства, снижением объемов кредитования из-за 
ужесточения условий получения заемных средств и,  
как следствие, нарастание кризиса неплатежей.

динамика чиСтых активов

на 31.12.2006 на 31.12.2007 на 31.12.2008
Темп прироста 

за 2007 г.
Темп прироста 

за 2008 г.
Стоимость  

чистых активов 22 225 26 474 27 942 19,1% 5,5%

динамиКа чиСтых аКтивОв ОаО «мрСК СеверО-Запада», млн. руб.

За трехлетний период наблюдается положи-
тельная динамика в сторону увеличения стоимости 
чистых активов ОАО «МРСК Северо-Запада». От-
ношение чистых активов к уставному капиталу ОАО 
«МРСК Северо-Запада» на 31.12.2008г. составило 
2,92 что свидетельствует об отсутствии признаков 
банкротства, т.е. интересы учредителей защищены 
имуществом Общества.
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анализ паССивов

динамиКа СтруКтурные иЗменения паССивОв, млн. руб.

Наименование строки
на 

31.12.06 доля,% на 31.12.07 доля,%
на 

31.12.08 доля,%

Уставный капитал 9 579 36,3% 9 579 30,9% 9 579 26,3%
Собственные акции, выкупленные 
у акционеров - - - - - -

Добавочный капитал 10 641 40,3% 14 203 45,9% 17 417 47,8%

Резервный капитал 285 1,1% 307 1,0% 307 0,8%

Нераспределенная прибыль прошлых лет 1 819 6,9% 2 074 6,7% 6 -

Непокрытый убыток прошлых лет -877 - -604 - - -
Нераспределенная прибыль (непок-
рытый убыток) отчетного года 706 2,7% 759 2,5% 598 1,6%

Собственный капитал 22 153 83,9% 26 318 85% 27 907 76,6%

 - - - - - -

Долгосрочные займы и кредиты 208 0,8% 444 1,4% 1 969 5,4%

Отложенные налоговые обязательства 627 2,4% 698 2,3% 928 2,5%

Прочие долгосрочные обязательства 204 0,8% 4 - 12 -

Долгосрочные обязательства 1 038 3,9% 1 147 3,7% 2 909 8,0%

 

Краткосрочные займы и кредиты 887 3,4% 1 261 4,1% 2 732 7,5%

Краткосрочная кредиторская задолженность 1 500 5,7% 1 727 5,6% 2 126 5,8%

Авансы полученные 448 1,7% 240 0,8% 637 1,7%
Задолженность перед учредите-
лями по выплате доходов 23 0,1% 23 0,1% 17 -

Доходы будущих периодов 72 0,3% 99 0,3% 35 0,1%

Резервы предстоящих расходов 295 1,1% 157 0,5% 52 0,1%

Прочие краткосрочные обязательства - - - - - -

Краткосрочные обязательства 3 225 12,2% 3 507 11,3% 5 600 15,4%

ИТОГО ПАССИВЫ 26 416 100% 30 972 100% 36 416 100%

Рассматривая изменения, произошедшие в 
2008 году следует отметить, что прошедшая пере-
оценка основных средств в соответствии с приняты-
ми методиками повлияла на размер собственного 
капитала в сторону увеличения. Величина собс-
твенного капитала ОАО «МРСК Северо-Запада» 

составила 27 907 млн. руб. добавочный капитал 
увеличился в 2008г. на 3 214 млн.руб., хотя в общей 
структуре пассивов собственный капитал на конец 
2008 года составил 76,6% в сравнении с 2006 го-
дом произошло снижение на 7,3%.
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доля заемного капитала увеличилась. Основ-
ной причиной, повлиявшей на структуру заемного 
капитала, стало увеличение доли долгосрочных и 
краткосрочных кредитов., Так в 2008 году доля дол-
госрочных кредитов увеличилась с 1,4% до 5,4% и 
доля краткосрочных кредитов – с 4,1 % до 7,5 %. 
Рост  долгосрочных обязательств в 2 раза связан в 
первую очередь с увеличением объемов долгосроч-
ного инвестирования. 

динамиКа СОбСтвеннОгО Капитала, млн. руб. 

динамиКа дОлгОСрОчных ОбяЗательСтв, млн. руб.

динамиКа КратКОСрОчных ОбяЗательСтв
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Коэффициент отношения заемных и собствен-
ных средств за рассматриваемый период имеет 
тенденцию к увеличению:  по сравнению  с 2006 
годом на 66,7 % и по сравнению с 2007 годом  на 
76,5 %. Рост данного показателя свидетельствует о 
том, что доля заемных средств, привлекаемых для 
пополнения оборотных средств и финансирования 
инвестиционных проектов Общества  выросла, но 
данный показатель находятся в пределах допусти-
мых значений (<1) и это говорит о финансовой ус-
тойчивости Компании.

динамика Соотношения СобСтвенного и заемного капитала

динамиКа СООтнОшения СОбСтвеннОгО и ЗаемнОгО Капитала ОаО «мрСК СеверО-Запада», млн. руб.

Наименование показателя на 31.12.06 на 31.12.07 на 31.12.08
Динамика 
за 2007, %

Динамика 
за 2008, %

Собственный капитал, в том числе 22 153 26 318 27 907 18,8% 6,0%

Уставный капитал 9 579 9 579 9 579 - -

Добавочный капитал 10 641 14 203 17 417 33,5% 22,6%

Резервный капитал 285 307 307 7,8% 0,0%
Нераспределенная при-
быль прошлых лет 1 819 2 074 6 14,0% -99,7%

Непокрытый убыток) прошлых лет -877 -604 - -31,2% -100,0%
Нераспределенная прибыль (не-
покрытый убыток) отчетного года 706 759 598 7,5% -21,2%

Заемный капитал, в том числе 3 897 4 397 8 421 12,8% 91,5%

Долгосрочные кредиты и займы 208 444 1 969  343,5%

Прочие долгосрочные обязательства 830 702 940  33,9%

Краткосрочные займы и кредиты 887 1 261 2 732 42,1% 116,6%
Краткосрочная кредитор-
ская задолженность 1 948 1 967 2 763 1,0% 40,5%
Задолженность перед учреди-
телями по выплате доходов 23 23 17 -0,5% -24,9%
Соотношение заемного капита-
ла и собственного капитала 0,18 0,17 0,30   
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АнАлиЗ лиКвиднОСти ОбщеСтвА

пОКаЗатели лиКвиднОСти ОаО «мрСК СеверО-Запада»

ПОКАЗАТЕЛИ ЛИКВИДНОСТИ
Нормативные 

значения на 31.12.2006 на 31.12.2007 на 31.12.2008

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,03-0,15 0,12 0,18 0,11

Коэффициент срочной ликвидности 0,8-1,0 1,08 0,96 0,79

Коэффициент текущей ликвидности 1,2-2 1,60 1,37 1,01

Коэффициенты ликвидности Общества показы-

вают способность предприятия своевременно испол-

нять свои обязательства.  Иными словами Общество 

считается ликвидным, если оно в состоянии выполнять 

свои обязательства, реализуя текущие активы. 

Коэффициент абсолютной ликвидности от-

ражает способность предприятия выполнять свои 

краткосрочные обязательства за счет свободных 

денежных средств и краткосрочных финансовых 

вложений, т.е. за счет быстрореализумых активов. 

На протяжении трехлетнего периода находится 

данный показатель в области нормативного значе-

ния (0,03-0,15). 

лиКвиднОСть ОаО «мрСК СеверО-Запада»

Коэффициенты срочной и текущей ликвидности 

снизились. Такая отрицательная динамика  в 2008 

г. обусловлена  ростом краткосрочных кредитов и 

займов и  снижением платежеспособности пред-

приятий-дебиторов. 

Анализируя показатели ликвидности мож-

но сделать вывод о том, что в целом по Обще-

ству показатели за 2008 снизились, но находятся 

в пределах нормативных значений и ОАО «МРСК 

Северо-Запада» является ликвидной компанией, 

способной выполнять свои краткосрочные обяза-

тельства  за счет реализации ликвидной части ак-

тивов.
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пОКаЗатели делОвОй аКтивнОСти ОаО «мрСК СеверО-Запада»

Показатели деловой активности
на 

31.12.2006 на 31.12.2007
на 

31.12.2008

Оборачиваемость дебиторской задолженности, дн.* 56 53 64

Оборачиваемость кредиторской задолженности, дн.* 37 36 46
Соотношение дебиторской и кредиторской 
задолженностей 1,49 1,47 1,4

*Значение показателя рассчитано с учетом выручки РСК, входящих в зону ответственности ОАО «МРСК Северо-Запада» за 1 кв. 2008 г.

Показатель оборачиваемости дебиторской 
задолженности показывает длительность оборота 
данной задолженности в днях. За анализируемый 
трехлетний период оборачиваемость дебиторской 
задолженности увеличилась, что свидетельствует об 
ухудшении платежной дисциплины контрагентов-де-
биторов. Увеличение данного  показателя отрица-
тельно сказывается на ликвидности  и платежеспо-
собности ОАО «МРСК Северо-Запада»

Значение показателя  оборачиваемости кре-
диторской задолженности  также увеличилось. Об-
ществу требуется больше времени для погашения 
своих обязательств перед кредиторами.

В целом следует отметить, что в условиях 
нестабильной финансовой ситуации в мировой сис-
теме, общим спадом производства, тенденцией к 
повышению ставок по привлеченным  банковским 
кредитам, финансовое состояние ОАО «МРСК 
Северо-Запада» можно считать устойчивым.

пОКаЗатели финанСОвОй уСтОйчивОСти ОаО «мрСК СеверО-Запада»

На протяжении анализируемого периода ко-
эффициент финансовой независимости имеет тен-
денцию к незначительному снижению, но значение 
данного показателя остается выше нормативного. 
Величина данного коэффициента превышающая 
0,6, что свидетельствует о том, что Общество в до-
статочной степени финансово устойчиво.

Показатели финансовой устойчивости
Нормативные 

значения
на

31.12.2006 на 31.12.2007 на 31.12.2008

Коэффициент финансовой независимости не ниже 0,6 0,84 0,85 0,77

ОСнОвные ПОК АЗАтели бухгА лтеРСКОй и ФинАнСОвОй ОтчетнОСти

динАМиКА и иЗМенения СтРуКтуРы дебитОРСКОй и 
КРедитОРСКОй ЗАдОлженнОСти 
иЗменения в СтруКтуре дебитОрСКОй ЗадОлженнОСти, млн. руб.

на 31.12.06 Доля, % на 31.12.07 Доля, % на 31.12.08 Доля, %
Дебиторская задолженность 
(платежи по которой ожида-
ются более чем через 12 меся-
цев после отчетной даты)                                                                                                       438 100% 360 100% 152 100%

покупатели и заказчики                                                              302 68,9% 224 62,2% 64 42,0%

векселя к получению                                                                        - 0,0% 28 7,7% - 0,0%
задолженность дочерних и 
зависимых  обществ                                                                                                         - - -

авансы выданные                                                                                 - - -

прочие дебиторы                                                                                             136 31,1% 108 30,1% 88 58,0%
Дебиторская задолженность (плате-
жи по которой ожидаются в течение 
12 месяцев после отчетной даты)                                    2751 100,0% 2534 100,0% 3 723 100,0%

покупатели и заказчики                                                                1529 55,6% 1462 57,7% 2 730 73,3%

векселя к получению                                                                         - - -
задолженность дочерних 
и зависимых обществ                   107 3,9% 92 3,6% 105 2,8%

авансы выданные                                                                                416 15,1% 461 18,2% 437 11,7%

в том числе:

поставщикам материалов 19 24 29

строительным организациям 129 258 337

ремонтным организациям 10 2 2

поставщикам услуг 225 152 70

прочие авансы выданные 16 4 -

прочие дебиторы                                                                                                700 25,4% 519 20,5% 451 12,2%

в том числе:
по пеням, штрафам, неус-
тойкам по договорам 43 45 42
переплата по налогам в фе-
деральный бюджет 45 46 3
переплата по налогам в бюд-
жеты субъектов РФ 250 158 48
переплата по налогам в 
местные бюджеты 14 5 2
переплата по платежам в государс-
твенные внебюджетные фонды 10 10 14

беспроцентные векселя - - 52

другие дебиторы 338 255 290

Общая сумма дебиторской задолженнос-
ти ОАО «МРСК Северо-Запада» составила на 
31.12.2008г. 3 875 млн.руб. – это больше чем в 
2007г. на 981 млн. руб. и на  686 млн. руб.по срав-
нению с 2006г соответственно. Рост дебиторской 
задолженность произошел в основном из-за увели-
чения краткосрочной задолженности покупателей 

и заказчиков : по сравнению с 2006 г.- на 1201 млн. 
руб. и с 2007г.- на 1268 млн. руб. данная ситуация  
сложилась из-за  крайне неудовлетворительной 
платежной дисциплины покупателей и заказчиков, 
вызванной  финансовой  нестабильностью в регио-
не и в стране в целом, а также  значительными за-
труднениями получения банковских кредитов.

ОСнОвные ПОК АЗАтели бухгА лтеРСКОй и ФинАнСОвОй ОтчетнОСти



144 г о д о в о й  о т ч е т  О А О  « М Р С К  С е в е р о - З а п а д а »    ' 0 8 145г о д о в о й  о т ч е т  О А О  « М Р С К  С е в е р о - З а п а д а »    ' 0 8

иЗменения в СтруКтуре КредитОрСКОй ЗадОлженнОСти, млн.руб.

на  31.12.06 Доля, % на 31.12.07
Доля, 

% на 31.12.08 Доля, %
Кредиторская задолженность         
(без учета кредитов и займов)                                                             1 948 100% 1 967 100% 2 763 100%

в том числе:

поставщики и подрядчики                                                                 631 32,4% 670 34,0% 1 421 51,4%

из них:

строительным организациям 346 378 566

ремонтным организациям 55 91 68

другим поставщикам и подрядчикам 227 191 787

векселя к уплате                                                                                         0,45 0,45 0,25
задолженность перед дочерни-
ми и зависимыми обществами                                                                          34 1,8% 18 0,9% 37 1,3%
задолженность по оплате тру-
да перед персоналом             154 7,9% 177 9,0% 197 7,1%

в том числе:

текущая 154 177 197

просроченная  - - -
задолженность перед государствен-
ными и внебюджетными фондами                                                              56 2,9% 69 3,5% 41 2,0%

в том числе:

Пенсионному фонду РФ 40 52 35
Фонду обязательного меди-
цинского страхования   7 8 5

Фонду занятости 0,25 0,01 -

Фонду социального страхования  2 3 1
по пеням и штрафам в государс-
твенные внебюджетные фонды 7 6 0,02

задолженность по налогам и сборам                                                         249 12,8% 230 11,7% 306 11,1%

в том числе:

федеральному бюджету 108 114 186

бюджетам субъектов РФ 115 93 118

местным бюджетам 26 23 2

авансы полученные                                                                                      448 23,0% 476 24,2% 637 23,0%

в том числе:

прочие полученные авансы 448 476 637

прочие кредиторы                                                                                                 375 19,3% 328 16,7% 124 4,5%

в том числе:

НДС в неоплаченной продукции 282 233 -

другие кредиторы 93 96 124
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Кредиторская задолженность по итогам 2008 

года составила 2763 млн.руб. По сравнению с 

2006 годом отмечается рост задолженности на 

796 млн.руб. Учитывая структуру кредиторской за-

долженности, на ее изменение  влияет увеличение 

задолженности перед поставщиками и подрядчи-

ками,  основная доля которой в 2008 году соста-

вила 51,4 %, 34,0 % и 32,4 % по итогам за 2007 и 

2006 гг. соответственно.

По итогам 2008 года обязательства перед пос-

тавщиками и подрядчиками увеличились на 751 млн.

руб: на 188 млн. руб. строительным организациям и 

на 596 млн. руб. прочим поставщикам услуг.

АнАлиЗ динАМиКи выРучКи и СебеСтОиМОСти 
ОбщеСтвА и ПРиСОединенных К неМу РСК  
ЗА 2006-2008гг.

Выручка Общества складывается из доходов от 
следующих видов деятельности:

оказание услуг по передаче электрической  �
энергии;
технологическое присоединение к электри- �
ческим сетям;
производство и продажа электрической  �
энергии (ДЭС филиалов «Архэнерго» и «Ко-
миэнерго»);
ремонтно-эксплуатационное обслуживание  �
объектов электросетевого хозяйства (в ос-
новном по договорам с ОАО «ФСК еЭС»);
прочие услуги по основной и неосновной де- �
ятельности.

Основными потребителями услуг по передаче 
электрической энергии, оказываемых Обществом, 
остаются сбытовые компании, образовавшиеся в 
ходе реформирования Холдинга РАО «еЭС Рос-
сии». ООО «Транснефтьсервис-С» (энергоснаб-
жение нефтопроводов) и ООО «Русэнергосбыт» 
(энергоснабжение филиалов ОАО «РЖд») занима-
ют по объему потребления второе и третье место 
соответственно. В дальнейшем, в ходе реализации 
стратегии по переводу потребителей на прямые до-
говора по передаче электроэнергии (минуя сбыт), 
удельный вес сбытовых компаний в объеме реали-
зации услуг Общества будет неуклонно снижаться, 
однако на настоящем этапе количество «прямых» 
потребителей незначительно. 

Переход, начиная с 2008 года, на «котловой» 
метод тарифообразования в сфере передачи элект-
роэнергии привел к неоднородности схем денежных 
расчетов филиалов Общества с его потребителями. 
В настоящее время в зоне ответственности Компа-
нии действуют как схемы «котел сверху», «котел че-
рез сбыт» (Архэнерго), «котел снизу», «два котла» 
(Новгородэнерго) так и «котел сверху и снизу» (Ко-
лэнерго).

Следует отметить, что в 1 квартале 2008 года 
ОАО «МРСК Северо-Запада» выполняла функции 
единоличного исполнительного органа ОАО «Ар-
хэнерго», ОАО «Вологдаэнерго», ОАО «Карелэнер-
го», ОАО «Колэнерго», ОАО «АЭК «Комиэнерго», 
ОАО «Новгородэнерго», ОАО «Псковэнерго». Как 
единая операционная компания Общество начало 
свою работу с 01.04.2008г., включив в свой состав 
перечисленные выше РСК. для сопоставимости 
данных анализ динамики выручки и себестоимости 
проводится по филиалам, входящим в состав ОАО 
«МРСК Северо-Запада» на данный момент: не учи-
тывается выручка и затраты ОАО «ленэнерго» и 
ОАО «Янтарьэнерго», вышедших из зоны ответс-
твенности Общества в 2007 году. Кроме того, све-
дения за 2008 год в данном разделе отражены с 
учетом фактических данных 1 квартала РСК. 

динамика изменения фактической выручки за 
2006-2008гг. в разрезе всех РСК, входящих в зону 
ответственности ОАО «МРСК Северо-Запада», а 
также в разрезе видов деятельности, представлена 
в таблице на следующей странице.

ОСнОвные ПОК АЗАтели бухгА лтеРСКОй и ФинАнСОвОй ОтчетнОСти
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выручКа ОбщеСтва За 2006-2008гг. в раЗреЗе рСК (филиалОв), млн.руб.

Виды деятельности 2006 2007 2008

АРХЭНеРГО

ИТОГО ПО АРХЭНЕРГО 2 621 2 930 2 866

Выручка от передачи электроэнергии 2 495 2 710 2 615

Выручка от ТП 12 13 21

Выручка от прочей деятельности 114 207 230

ВОлОГДАЭНеРГО

ИТОГО ПО ВОЛОГДАЭНЕРГО 3 733 3 990 3 988

Выручка от передачи электроэнергии 3 678 3 913 3 946

Выручка от ТП 5 23 15

Выручка от прочей деятельности 50 53 27

КАРелЭНеРГО

ИТОГО ПО КАРЕЛЭНЕРГО 1 519 2 294 2 511

Выручка от передачи электроэнергии 1 464 2 144 2 433

Выручка от ТП 0 135 57

Выручка от прочей деятельности 55 16 21

КОлЭНеРГО

ИТОГО ПО КОЛЭНЕРГО 2 354 2 654 3 170

Выручка от передачи электроэнергии 2 295 2 595 2 964

Выручка от ТП 7 11 191

Выручка от прочей деятельности 52 48 15

КОМИЭНеРГО

ИТОГО ПО КОМИЭНЕРГО 5 573 3 951 5 115

Выручка от передачи электроэнергии 2 966 3 343 4 474

Выручка от ТП 127 87 133

Выручка от прочей деятельности 2 481 521 508

НОВГОРОДЭНеРГО

ИТОГО ПО НОВГОРОДЭНЕРГО 1 402 2 039 2 164

Выручка от передачи электроэнергии 1 365 1 702 1 822

Выручка от ТП 17 309 320

Выручка от прочей деятельности 19 28 22

ПСКОВЭНеРГО

ИТОГО ПО ПСКОВЭНЕРГО 1 388 1 700 1 807

Выручка от передачи электроэнергии 1 362 1 657 1 740

Выручка от ТП 6 4 33

Выручка от прочей деятельности 20 39 34

ИТОГО ПО МРСК СЕВЕРО-ЗАПАДА

ИТОГО ПО МРСК С-З 18 590 19 558 21 622

Выручка от передачи электроэнергии 15 625 18 063 19 994

Выручка от ТП 174 582 770

Выручка от прочей деятельности 2 791 913 858

ОСнОвные ПОК АЗАтели бухгА лтеРСКОй и ФинАнСОвОй ОтчетнОСти

В 2008 году общая величина выручки по всем 
РСК, входящим в зону ответственности ОАО 
«МРСК Северо-Запада» составила 21622 млн.руб. 
(включая 1кв., без учета выручки ИА), что на 2064 
млн.руб., или 11%, больше уровня 2007 года. При 
этом:

выручка от передачи электроэнергии вырос- �
ла на 1931 млн.руб, или 11%;
выручка от услуг по технологическому при- �
соединению выросла на 188 млн.руб., или 
32%;
выручка от прочей деятельности снизилась  �
на 55 млн.руб., или 6%, что вызвано сокра-
щением непрофильных видов деятельности, 
а так же снижением поступлений от компен-
сации за реактивную мощность. 

СтруКтура СуммарнОй фаКтичеСКОй выруч-
Ки За 2008 гОд пО видам деятельнОСти.

дОли филиалОв в СуммарнОй фаКтичеС-
КОй выручКе пО итОгам 2008 гОда.
СтруКтура СуммарнОй фаКтичеСКОй выруч-
Ки За 2008 гОд в раЗреЗе филиалОв:
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Структура суммарной фактической выручки за 
2008 год сложилась следующим образом: основ-
ная доля выручки приходится на услуги от передачи 
электрической энергии– 20 млрд.руб., или 92,5%; 
выручка от услуг по технологическому присоедине-
нию составила 769,6 млн.руб., или 3,6%; выручка от 
прочей деятельности – 857,5 млн.руб., или 3,9% .
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данные по ФактичеСкой СебеСтоимоСти за 2006-2008гг.  
в разрезе рСк (Филиалов) оао «мрСк Северо-запада»

СебеСтОимОСть ОбщеСтва За 2006-2008гг. в раЗреЗе рСК (филиалОв), млн.руб.

Показатели

РСК
Арх

энерго
Вологда

энерго
Карел
энерго

Кол
энерго

Коми
энерго

Новгород
энерго

Псков
энерго ИТОГО 

2006 год

Себестоимость всего 2 128 3 268 1 485 2 045 5 421 1 260 1 335 16 941

Сырье и материалы 194 311 67 68 139 84 92 955
Работы и услуги произ-
водственного характера 179 280 86 221 300 122 180 1 368

Покупная электроэнергия 369 295 132 214 447 187 191 1 834
Услуги по передаче элект-
роэнергии по сетям еНЭС 343 877 469 732 659 215 160 3 455

Оплата труда 471 555 353 358 776 248 296 3 058
Расчеты по единому со-
циальному налогу 108 132 74 77 169 57 71 687

Услуги сторонних организаций 124 129 109 92 118 49 63 684

Амортизация 163 353 98 156 392 202 215 1 580

Прочие 176 336 96 128 2 422 96 67 3 320

2007 год

Себестоимость всего 3 134 3 119 2 071 2 472 3 541 1 509 1 544 17 389

Сырье и материалы 236 187 67 104 144 76 101 916
Работы и услуги произ-
водственного характера 276 296 205 253 421 140 156 1 748

Покупная электроэнергия 767 313 186 285 505 239 213 2 509
Услуги по передаче элект-
роэнергии по сетям еНЭС 472 964 807 857 533 326 217 4 176

Оплата труда 619 474 353 448 930 274 378 3 476
Расчеты по единому со-
циальному налогу 140 118 76 93 198 64 91 779

Услуги сторонних организаций 151 35 114 103 133 57 91 684

Амортизация 255 476 137 171 339 221 216 1 814

Прочие 218 256 126 158 338 113 80 1 288

2008 год

Себестоимость всего 3 202 3 633 2 381 3 134 4 673 1 703 1 724 20 450

Сырье и материалы 265 185 100 91 336 92 111 1 181
Работы и услуги произ-
водственного характера 384 190 204 711 907 151 178 2 725

Покупная электроэнергия 717 440 310 265 683 330 259 3 004
Услуги по передаче элект-
роэнергии по сетям еНЭС 402 1 066 879 967 641 290 223 4 468

Оплата труда 688 709 423 541 1 083 305 481 4 229
Расчеты по единому со-
циальному налогу 159 175 91 132 216 71 110 954

Услуги сторонних организаций 160 93 102 106 142 74 81 758

Амортизация 250 473 153 189 449 292 207 2 012

Прочие 177 302 117 133 216 99 73 1 118

ОСнОвные ПОК АЗАтели бухгА лтеРСКОй и ФинАнСОвОй ОтчетнОСти
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Суммарная фактическая себестоимость за 
2008 год (включая 1кв. по всем РСК) составила 
20450 млн.руб., что больше уровня 2007 года на 
3060 млн. руб., или 17,6 %. При этом наибольший 
рост затрат наблюдается по следующим статьям:

Сырье и материалы - 266 млн.руб., или 29%,  �
значительный рост по данной статье связан 
с ростом цен выше запланированного уров-
ня на материально технические ресурсы, а 
также значительным увеличением затрат на 
приобретение топлива для ДЭС;
Работы и услуги производственного харак- �
тера- 978 млн.руб., или 56%, такой рост пре-
имущественно связан с увеличением затрат 
на услуги по учету электроэнергии, а также 

динамика изменения СебеСтоимоСти за 2007-2008гг.  
по наиболее крупным Статьям

СтруКтура СуммарнОй фаКтичеСКОй  
СебеСтОимОСти За 2008 гОд
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СтруКтура СуммарнОй фаКтичеСКОй  
СебеСтОимОСти За 2008 гОд в раЗреЗе филиалОв
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По видам деятельности фактическая себестои-
мость 2008 г. имеет следующую структуру:

себестоимость от передачи электроэнер- �
гии – 19 519 млн.руб., или 95%;

себестоимость от оказания услуг по тех- �
нологическому присоединению – 59 млн.руб., 
или 0,3%;

себестоимость от прочей деятельности –  �
853 млн.руб., или 4%.

затрат на оплату услуг территориальных се-
тевых организаций в рамках «котла»;
Покупная энергия - 495 млн.руб., или 20%,  �
с учетом роста доли трансляции свободной 
цены на электроэнергию, приобретаемую у 
энергосбытовых компаний;
Услуги по передаче электроэнергии объек- �
тами еНЭС- 293 млн.руб., или 7%;
Оплата труда и еСН - 927 млн.руб., или  �
22%;
Услуги сторонних организаций - 74 млн.руб.,  �
или 11%.

Прочие затраты по факту 2008 года снизились 
на 13% относительно уровня 2007 года.
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По итогам 2008 года только у филиала Архэнер-
го доля себестоимости превышает долю выручки, у 
филиалов Вологдаэнерго, Карелэнерго, Колэнерго 
и Псковэнерго доли выручки и себестоимости рав-
ны, а у филиалов Комиэнерго и Новгородэнерго 
доля выручки выше доли себестоимости

СООтнОшение дОли выручКи и СебеСтОимОС-
ти филиалОв в Общем Объеме, млн. руб.

динамиКа прибыли За 2006-2008гг.

Наименование показателя 2006 факт 2007 факт
2008 факт год 

(с 1 кв. РСК)

Валовая прибыль 1 815 2 193 1 574

Чистая прибыль 706 759 -857

При анализе динамики чистой прибыли в 2007-
2008гг. необходимо учитывать списание РСК в 1кв. 
2008 года неликвидных активов в целях оптимизации 
вступительного баланса Общества.

РАСПРеделение ПРибыли  
и дивиденднАя ПОлитиКА ОбщеСтвА

оСновные принципы дивидендной политики

мального удовлетворения прав и интересов своих 
акционеров через рост курсовой стоимости акций 
и повышение дивидендных выплат.

Важным событием 2008 года стало утвержде-
ние Советом директоров Общества 17.12.2008 
Положения о дивидендной политике ОАО «МРСК 
Северо-Запада» (Протокол № 38/6). документ 
принят в целях обеспечения прозрачности меха-
низма определения размера дивидендов и порядка 
их выплат, а также информирования акционеров и 
иных заинтересованных лиц о дивидендной полити-
ке компании. 
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Под дивидендной политикой понимается ком-
плекс действий по определению количественных 
параметров распределения чистой прибыли Об-
щества между выплатой дивидендов акционерам и 
оставлением ее в распоряжении Общества (путем 
направления в резервный фонд, на накопление (в 
т.ч. инвестиционную деятельность) и/или погашение 
убытков прошлых лет). 

Общество основывает свою дивидендную по-
литику на строгом соблюдении прав акционеров, 
предусмотренных действующим законодательством 
Российской Федерации, Уставом и внутренними 
документами Общества. При этом дивидендная 
политика должна быть направлена на достижение 
баланса интересов между акционерами и инвес-
торами, на повышение инвестиционной привлека-
тельности Общества, его капитализации и макси-
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дивидендная политика Общества основывает-
ся   на   следующих принципах:

соответствие принятой в Обществе практи- �
ки начисления и выплаты дивидендов зако-
нодательству РФ и наилучшим стандартам 
корпоративного поведения;
соблюдение интересов акционеров; �
поддержание требуемого уровня финансово- �
го и технического состояния Общества, обес-
печение перспектив развития Общества;
необходимость повышения инвестиционной  �
привлекательности Общества и его капита-
лизации;
обеспечение прозрачности (понятности) ме- �
ханизма определения суммы дивидендных 
выплат для акционеров и менеджеров.

Рекомендуемая сумма дивидендных выплат 
определяется Советом директоров на основе фи-
нансовых результатов деятельности Общества, при 
этом Совет директоров будет стремиться обеспе-

чить при прочих равных условиях стабильную ве-
личину дивидендных выплат на уровне, удовлетво-
ряющем.

Условиями выплаты дивидендов акционерам 
Общества являются:

наличие у Общества определяемой по дан- �
ным его финансовой отчетности, составлен-
ной в соответствии с российскими стандар-
тами бухгалтерского учета (далее - РСБУ) 
прибыли после налогообложения (чистой 
прибыли Общества) за отчетный финансо-
вый период и/или нераспределенной прибы-
ли прошлых лет, в отношении которой собра-
нием акционеров не принималось решение о 
ее распределении;
отсутствие ограничений на выплату диви- �
дендов, предусмотренных действующим 
законодательством РФ и настоящим Поло-
жением;
соответствующее решение Общего собрания  �
акционеров Общества.

раСпределение чиСтой прибыли по направлениям иСпользования

раСпределение чиСтОй прибыли ОбщеСтва, тыС. руб.

2004 2005 2006 2007 2008
Чистая прибыль отчетного периода, 
в том числе: - 60 30 1 162 598 241,5

Резервный фонд - 60 30 58 29 912,1

Фонд накопления - 0 0 1 104 -

Развитие производства - - - - 568 329,4

Дивиденды - 0 0 0 0

Погашение убытков прошлых лет - 0 0 0 0

ОАО «МРСК Северо-Запада» зарегистри-
ровано 23.12.2004 и начало осуществлять свою 
деятельность в 2005 году. В связи с тем, что в 
2005-2007 годах Общество функционировало как 
управляющая компания, основным акционером при 
распределении чистой прибыли в указанные пери-
оды принимались решения о пополнении в установ-
ленном законодательством порядке резервного 
фонда Общества и о направлении остатка чистой 
прибыли в фонд накопления.

Распределение чистой прибыли Общества по 
итогам 2008 года, предлагаемое Советом директо-
ров Годовому общему собранию акционеров при-
ведено выше.

История дивидендных выплат ОАО «МРСК 
Северо-Запада» и распределительных сетевых 
компаний, входящих в конфигурацию ОАО «МРСК 
Северо-Запада», за 2004 – 2007 годы приводится 
в Приложении №10 к Годовому отчету.

ОСнОвные ПОК АЗАтели бухгА лтеРСКОй и ФинАнСОвОй ОтчетнОСти
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К А дРОвАя ПОлитиК А и СОциА льнОе ПАРтнеРСтвО

КАдРОвАя пОлитиКА
ОСнОвные ПРинциПы и цели КАдРОвОй 
ПОлитиКи ОбщеСтвА

Специфика  бизнеса  ОАО «МРСК 
Северо-Запада» определяет особую ценность че-
ловеческого потенциала для развития Компании. 
Только сотрудники, обладающие высокой квалифи-
кацией, мотивированные на добросовестное, ка-
чественное выполнение своих обязанностей, ини-
циативу и инновации, могут обеспечить успешную 
реализацию стратегии Общества. 

Основная цель кадровой политики заключается 
в создании такой системы управления персоналом, 
при которой Компания имела бы стабильный статус 
«предпочтительного работодателя» в глазах людей, 
готовых и способных принести ему максимальную 
пользу. Поэтому кадровая политика Компании стро-
ится на основе следующих принципов:

сочетании процессов сохранения, обновле- �
ния и поддержания оптимального количест-
венного и качественного состава персонала, 
способного обеспечить достижение текущих 
и перспективных задач;
организации ведения единого учета кадров  �
и кадровой документации, обеспечивающего 
соблюдение трудового законодательства;
формировании эффективной системы мо- �
ральной и социальной мотивации персонала;
формировании и реализации эффективной  �
социальной политики Общества;
организации системы обеспечения профи- �
лактики травматизма и сохранения здоровья 
персонала;
- организации эффективной системы подго- �
товки, переподготовки и повышения квали-
фикации персонала Общества.

С целью реализации данных принципов в тече-
ние 2008 года в Компании велась систематическая 
работа, направленная на привлечение и удержа-
ние профессиональных сотрудников, создание эф-
фективной системы мотивации, комфортных условий 
труда и возможностей для профессионального рос-
та и развития. 

Основными результатами этой работы стало: воз-
росшее замещение вакансий по дефицитным специаль-
ностям, улучшение кадрового состава по уровню обра-
зования, снижение текучести персонала, связанной с 
неудовлетворенностью условиями и оплатой труда. 

Осуществление постоянного методического 
сопровождения и контроля, координации рабо-
ты кадровых подразделений филиалов позволило 
обеспечить не только полное соблюдение всех тре-
бований трудового законодательства, но и сохра-
нение квалифицированного персонала в условиях 
проведения последнего этапа реорганизации элек-
тросетевого комплекса региона.

Значимым результатом работы стали также раз-
работка и принятие единого для всех филиалов Обще-
ства, Коллективного договора на 2009 – 2011 годы.

чиСленнОСть и СтРуКтуРА 
ПеРСОнАлА

Произошедшие за последние 3 года 
изменения численности персонала связа-
ны, прежде всего, с проводимой в электро-
энергетике реорганизацией, в ходе которой 
происходило образование новых энерго-
предприятий и перемещение работников 
внутри отрасли. Как результат – списочная 
численность Общества на конец отчетного 
2008 года составила 13985 чел.  
динамиКа чиСленнОСти перСОнала в раЗреЗе КатегОрий 1

1 Здесь и далее по Разделу, с целью сопоставимости данных, 
сведения за 2006 и 2007 г.г. приведены с учетом данных по 
РСК, вошедших в 2008 году в ОАО «МРСК Северо-Запада» в 
качестве филиалов с 01.04.2008 г.
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РАбОтОдАтеля»

Владимир Щелконогов
Заместитель генерального директора по организационному развитию и управ-
лению персоналом ОАО «МРСК Северо-Запада» 

Произошедшие за последние 3 года Произошедшие за последние 3 года 
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К А дРОвАя ПОлитиК А и СОциА льнОе ПАРтнеРСтвО

Структура кадров по категориям за последние 
три года сохраняется неизменной. Из общего коли-
чества работников категория «руководители» со-
ставляет 17%, специалистов –26%, рабочих –57%. 

 Возрастная структура работников ОАО 
«МРСК Северо-Запада» характеризуется высокой 
долей работников, находящихся в наиболее продук-
тивном для трудовой деятельности возрасте - от 25  
до 45 лет  - 50% от общей численности.

вОЗраСтнОй СОСтав рабОтниКОв

КвалифиКациОнный СОСтав рабОтниКОв Обучение и РАЗвитие 
ПеРСОнАлА

В  ОАО «МРСК Северо-Запада»  подготовка, 
переподготовка и повышение квалификации персо-
нала осуществляется в соответствии с требования-
ми трудового законодательства РФ, Правил работы 
с персоналом в организациях электроэнергетики 
РФ, нормативных документов контрольных и над-
зорных органов, других нормативных документов. 
ОАО «МРСК Северо-Запада».

Соотношение работающих по возрастным 
категориям в Обществе является стабильным на 
протяжении трех последних лет и близким к опти-
мальному, так как обеспечивает необходимый про-
фессионально-квалификационный состав и пре-
емственность, позволяет эффективно организовать 
программу наставничества и обучения на рабочих 
местах.

За последние три года четко проявляется тен-
денция увеличения числа работников с высшим 
профессиональным (двумя высшими) и средним спе-
циальным образованием и соответственно умень-
шением числа работников с общим средним и не-
полным средним образованием. Это связано, в том 
числе, и с получением работниками профессиональ-
ного образования без отрыва от производства.

Из общего количества работников Общества 
высшее образование имеют – 32% работников, 
среднее специальное – 28%, среднее – 37%, не-
полное среднее – 3%. 

Показатель 2006 2007 2008
Темп роста 
  2007/2006

Темп роста   
2008/2007

Средне-списочная 
численность, чел 13907 13794 13630 99% 99%
Количество человек, 
прошедших обучение 4268 5339 5439 125% 102%

% обученных 30,6 38,7 40 126% 103%
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В каждом филиале приняты локальные норма-
тивные акты, регламентирующие обучение персо-
нала. Указанные документы определяют структуру, 
принципы и основы реализации системы профес-
сионального обучения персонала. 

В соответствии с утвержденным Планом на 
2008 год всего в ОАО «МРСК Северо-Запада»  
было запланировано повысить квалификацию  4922 
работников, фактически прошли обучение 5439 че-
ловек (с учетом участников соревнований профес-
сионального мастерства),  что составляет 39% от 
общей численности персонала, из них руководи-
тели – 1215 человек, специалисты – 928 человек, 
рабочие – 2525 человек.  В соревнованиях по про-
фессиональному мастерству приняли участие 717 
человек. 

Работники ОАО «МРСК Северо-Запада» про-
ходят обучение по следующим направлениям:

повышение квалификации руководителей,  �
рабочих и специалистов в учебных центрах 
и комбинатах, в институтах повышения ква-
лификации;
участие руководителей и специалистов  в  �
тематических семинарах;
подготовка рабочих по новой должности; �
обучение рабочих вторым, как правило,  �
смежным профессиям;
подготовка ИТР по специальностям Ростех- �
надзора и Российской автотранспортной ин-
спекции;
получение работниками высшего и средне- �
специального образования.

ОАО «МРСК Северо-Запада» сотрудничает 
с Академией народного хозяйства при Президен-
те РФ,  Петербургским энергетическим институтом  
повышения квалификации (ПЭИПК), НОУ «Центр 
подготовки кадров энергетики», Международным 
центром финансово-экономического развития и 
другими крупными федеральными и  региональными 
образовательными центрами.

В рамках мероприятий по повышению квалифи-
кации персонала, организуется  ежегодная технико-
экономическая  учеба на местах, которая охватыва-
ет до 70% от численности персонала Общества.  

Работа с кадровым резервом осуществляется 
в соответствии с Положением о работе с кадровым 
резервом для выдвижения на руководящие долж-
ности. 

Разработана и утверждена номенклатура кад-
рового резерва, состоящая из должностей руково-
дителей по направлениям деятельности, руководи-
телей и заместителей руководителей структурных 
подразделений Филиала и производственных отде-
лений, руководителей секторов, производственных 
лабораторий, старших мастеров, мастеров, стар-
ших инспекторов по эксплуатации, старших диспет-
черов, начальников штабов ГО и ведущих инжене-
ров служб релейной защиты и автоматики.  

В соответствии с утвержденными списками, чис-
ленность кандидатов в резерв для выдвижения на 
руководящие должности по номенклатуре филиа-
лов и производственных отделений составила 1300 
человек. 

В 2008 году, 60% назначений на руководящие 
должности были осуществлены  из резерва номенк-
латуры филиалов.

С целью оценки динамики развития професси-
онально  важных качеств и получения рекоменда-
ций о целесообразности занятия должности резер-
ва, службой обеспечения психофизиологической 
надежности персонала филиала, проведена психо-
физиологическая диагностика резервистов, кото-
рая дает возможность выявить наличие оптимальных 
личностных качеств и потенциала резервиста, не-
обходимых для эффективности и целесообразности 
занятия должности резерва. Работники из состава 
резерва проходили подготовку и повышение квали-
фикации в соответствии с Планом на 2008 год.

К А дРОвАя ПОлитиК А и СОциА льнОе ПАРтнеРСтвО

В  ОАО «МРСК Северо-Запада»  подготовка, В  ОАО «МРСК Северо-Запада»  подготовка, 
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СОциАльнАя ПОлитиКА ОбщеСтвА

Ключевым моментом управления человечес-

кими ресурсами является реализация эффективной 

социальной политики предприятия.

Осознавая свою ответственность перед госу-

дарством, обществом и сотрудниками ОАО «МРСК 

Северо-Запада», руководство Компании уделяет 

значительное внимание социальным аспектам сво-

ей деятельности, которые существенно влияют на 

эффективность работы сотрудников, способствуют 

повышению производительности труда, оптимизации 

производственных процессов, стабильности и устой-

чивому развитию компании в долгосрочной перспек-

тиве, повышению качества жизни работников.

Эффективная система социальной защиты, ре-

ализуемая в Обществе, способствует привлечению 

в компанию квалифицированных специалистов, сни-

жает текучесть кадров и является одной из основ 

успешной производственной деятельности. 

Вкладывая материальные средства в развитие 

персонала и активно используя инструменты косвен-

ной мотивации, Компания стабилизирует коллектив, 

повышает социальную защищенность работающих 

сотрудников и работников, выходящих на пенсию, 

формирует свой позитивный общественный имидж, 

обеспечивает разумное сочетание процессов об-

новления и сохранения высококвалифицированного 

персонала. 

В ОАО «МРСК Северо-Запада» разработана 

комплексная Программа «Организация развития 

социальной политики на 2007-2009 годы». Перечень 

направлений реализации социальной политики ком-

пании достаточно широк и включает в себя вопро-

сы негосударственного пенсионного обеспечения; 

медицинского страхования, обеспечения отдыха и 

оздоровления сотрудников, заботу о пенсионерах 

– ветеранах энергетики и молодых специалистах, 

мероприятия по формированию и развитию корпо-

ративной культуры. 

Социальная политика ОАО «МРСК 
Северо-Запада» в 2008 году осуществлялась в рам-
ках коллективных договоров филиалов. Реализация 
социальной политики велась по следующим основ-
ным направлениям:

проФилактика заболеваемоСти 
и оздоровление работников и их 
детей

добровольное медицинское страхование 
(дМС) и добровольное страхование работни-
ков Общества от несчастных случаев и болез-
ней осуществлялось в соответствии с Положе-
нием об обеспечении страховой защиты ОАО 
«МРСК Северо-Запада» на период до 01.01.2010 
и Программой страховой защиты ОАО «МРСК 
Северо-Запада» на 2008 год. 

Согласно проведенным в декабре 2007 года 
конкурсам по выбору страховых организаций, ОАО 
«МРСК Северо-Запада» заключало договоры дМС 
и страхования от болезней и несчастных случаев с 
ОАО «РОСНО».

Одной из важнейших составляющих оздоров-
ления работников, пропаганды здорового образа 
жизни и профилактики заболеваний является пре-
доставление работникам Общества возможностей 
для занятий физкультурой и спортом, проведение 
соревнований и спортивных праздников, участие в 
спартакиадах. В течение 2008 года в рамках про-
граммы проведено около 200 спортивных меро-
приятий, в которых приняли участие около 4,5 тысяч 
работников. 

Социальная поддержка 
неработающих пенСионеров и 
пенСионеров, выходящих на 
пенСию из общеСтва 

Социальная ответственность Общества, за-
крепленная в коллективных договорах филиалов 
на 2008 год, предусматривала также затраты на 
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материальную поддержку бывших работников Об-
щества, которые получали ежемесячные доплаты к 
пенсиям, вознаграждения ко дню Победы, дню за-
щитника Отечества, дню пожилых людей, дню энер-
гетика и личным юбилейным датам, компенсацию 
затрат на электро - и теплоэнергию; родственникам 
пенсионеров-ветеранов оплачивались расходы на 
ритуальные услуги.

Необходимо отметить, что в течение 2008 года 
проводилась работа по пересмотру источников вы-
плат для пенсионеров Общества, в результате кото-
рой ряд льгот и компенсаций были скомплектованы в 
отдельную пенсионную схему по программе негосу-
дарственного пенсионного обеспечения (НПО). 

целевые Социальные выплаты, 
льготы и компенСации 
работникам общеСтва 

данная составляющая социального пакета 
персонала Общества предусматривала ряд целе-
вых денежных выплат и компенсаций персоналу в 
соответствии с действующими в 2008 году нормами 
коллективных договоров, самыми существенными из 
которых являются:

выплаты работникам при рождении ребенка,  �
регистрации брака, смерти родственников; 
50 % скидка за использованную в быту элек- �
трическую и тепловую энергию;
единовременное вознаграждение работни- �
кам, увольняющимся после установления 
трудовой пенсии. 

реализация положения о 
корпоративном СодейСтвии  и 
корпоративной поддержке в 
улучшении жилищных уСловий 
работников общеСтва

С целью корпоративного развития националь-
ных проектов государства в Обществе и реализации 
его социально-ответственной позиции по развитию 
жилищной политики, а также для поддержки работ-
ников Общества в улучшении жилищных условий, в 
Обществе было введено Положение о корпоратив-
ном содействии и корпоративной поддержке в улуч-
шении жилищных условий работников ОАО «МРСК 

Северо-Запада». По  результатам  рассмотрения  

заявлений  сотрудников, с учетом производственной 

необходимости сохранения наиболее квалифициро-

ванных и ценных работников,  образованными жи-

лищными  комиссиями  было  выдано заключение о 

целесообразности предоставления пяти работникам 

Общества  корпоративной  поддержки  в улучшении  

жилищных условий  в  виде  беспроцентного целевого 

займа. 

реализация программы 
негоСударСтвенного пенСионного 
обеСпечения

С 2004 года некоторые подведомственные 

общества, вошедшие в 2008 году в состав ОАО 

«МРСК Северо-Запада» на правах филиалов («Ар-

хэнерго», «Вологдаэнерго», «Колэнерго», «Пско-

вэнерго»), являлись учредителями Негосударствен-

ного пенсионного фонда электроэнергетики. Таким 

образом, на сегодняшний день вклад ОАО «МРСК 

Северо-Запада» в совокупный вклад учредителей 

составляет 13,1 млн. руб.

Программа негосударственного пенси-

онного обеспечения работников ОАО «МРСК 

Северо-Запада» была утверждена Советом ди-

ректоров Общества. Основной целью Програм-

мы является обеспечение достойного уровня жизни 

работников ОАО «МРСК Северо-Запада» в пен-

сионном возрасте, а также создание условий для 

эффективного решения кадровых вопросов, таких 

как снижение текучести кадров и закрепление ра-

ботников  в энергосистеме. В течение 2008 года 

Общество продолжало сотрудничество с Негосу-

дарственным пенсионным фондом электроэнергети-

ки (далее НПФ электроэнергетики) в рамках реали-

зации программ негосударственного пенсионного 

обеспечения работников по трем направлениям:

корпоративный план - «Поддерживающая  �
программа», программа «Особые заслуги», 
программа «Стимулирующая»;

паритетный план; �

перевод накопительной части государствен- �
ной пенсии в НПФ.

К А дРОвАя ПОлитиК А и СОциА льнОе ПАРтнеРСтвО

обровольное медицинское страхование

Социальная ответственность Общества, за-Социальная ответственность Общества, за

С целью корпоративного развития национальС целью корпоративного развития националь

данная составляющая социального пакета анная составляющая социального пакета 

обеСпечения
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С целью обеспечения оптимальных условий 
для реализации прав работников ОАО «МРСК 
Северо-Запада», предусмотренных Федеральным 
законом «Об обязательном пенсионном страхо-
вании в Российской федерации» от 15.12.2001 № 
167-ФЗ совместно с НПФ электроэнергетики были 
проведены следующие мероприятия:

проведена информационная работа по воп- �
росам обязательного пенсионного страхова-
ния (ОПС) и негосударственного пенсионного 
обеспечения (НПО); информационные мате-
риалы размещены на корпоративных сайтах, 
информационных стендах; организованы 
встречи в трудовых коллективах подразде-
лений по вопросам НПФ электроэнергетики;
обеспечены условия для заключения работ- �
никами договоров ОПС и договоров паритет-
ного плана.

За 2004-2008 годы договоры паритетного пла-
на заключили 3 864 человек, что составляет 28% 
от общей численности работников; накопитель-
ную часть государственной пенсии в НПФ элект-
роэнергетики перевели 4 320 работников или 32% 

ОхРАнА тРудА
показатели производСтвенного травматизма и проФзаболеваемоСти

Организация работы и контроль за соблюдением безопасных условий и охраны труда, профилактике 
производственного травматизма проводятся во всех филиалах ОАО «МРСК Северо-Запада» в соответствии с 
Положениями «О системе управления охраной труда».

от общей численности работников. Участниками 

корпоративного плана стали 6164 работников. В 

целом за 2004 – 2008 годы негосударственную пен-

сию оформили и получают 3 270 человек из числа 

работников, вышедших на пенсию, при этом размер 

негосударственной пенсии в первую очередь зави-

сит от должностного оклада работника, стажа его 

работы в электроэнергетике, наличия государствен-

ных и отраслевых наград.

развитие СиСтемы Социального 
партнерСтва

В течение отчетного года Общество эффектив-

но выстраивало отношения с Первичными профсо-

юзными организациями (ППО) и Советом предста-

вителей ППО, в том числе решая совместные задачи 

по информационному обеспечению коллектива, ор-

ганизации культурно-просветительных и спортивных 

мероприятий, разработке единого коллективного 

договора.

пОКаЗатели прОиЗвОдСтвеннОгО травматиЗма

Наиме
нование

2006 год 2007 год 2008 год
Общее 
число 
постр.

В т.ч. 
погиб-
ших Кч Кчсм

Общее 
число 
постр.

В т.ч. 
погиб-
ших Кч Кчсм

Общее 
число 
постр.

В т.ч. 
погиб-
ших Кч Кчсм

«Архэнерго» 1 1 0,48 0,48 1 0 0,46 0,00 1 0 0,47 0,00

«Вологданерго» 1 0 0,38 0,00 0 0 0,00 0,00 5 0 1,97 0,00

«Карелэнерго» 2 0 1,80 0,00 1 0 0,86 0,00 0 0 0,00 0,00

«Колэнерго» 4 1 3,36 0,84 3 0 2,56 0,00 1 0 0,91 0,00

«Комиэнерго» 4 0 1,34 0,00 0 0 0,00 0,00 1 0 0,35 0,00

«Новгороднерго» 0 0 0,00 0,00 2 0 1,40 0,00 1 0 0,71 0,00

«Псковэнерго» 3 0 1,35 0,00 1 1 0,46 0,46 4 2 1,84 0,92

ИА МРСК 0 0 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00

Всего по МРСК 15 2 1,10 0,15 8 1 0,58 0,07 13 2 0,95 0,15

К А дРОвАя ПОлитиК А и СОциА льнОе ПАРтнеРСтвО

В 2006 году произошло 15 несчастных случаев 

на производстве, из них 2 со смертельным исходом 

(Архэнерго, Колэнерго) и 1 несчастный случай, от-

несенный к категории тяжелых (Комиэнерго). Всего 

в результате несчастных случаев на производстве 

пострадали 15 человек.

В 2007 году в РСК зарегистрировано 7 несчас-

тных случаев на производстве, из них 1 несчаст-

ный случай (в результате дорожно-транспортных 

происшествиях, (далее дТП), в Псковэнерго и 2 не-

счастных случая, отнесенных к категории тяжелых 

(в результате дТП в Новгородэнерго, Архэнерго),  

1 групповой несчастный случай с причинением вре-

да здоровью легкой степени (в результате дТП в  

Колэнерго). Всего в результате несчастных случаев 

на производстве пострадали 8 человек.

В 2008 году зарегистрировано 9 несчастных 

случаев на производстве, из них 1 групповой не-

счастный случай в результате дТП (Псковэнерго), 

5 пострадавших с тяжелым исходом (Псковэнерго, 

Новгородэнерго, 2 пострадавших в Вологдаэнерго 

(один из которых в результате группового несчаст-

ного случая при дТП), Комиэнерго). Всего в резуль-

тате несчастных случаев на производстве постра-

дали 13 человек.

В процессе осуществления ОАО «МРСК 

Северо-Запада» деятельности совместными уси-

лиями руководителей и специалистов Общества 

и его Филиалов (ранее РСК, входивших в зону от-

ветственности Общества) обеспечивалась устой-

чивая тенденция снижения, как общего, так и смер-

тельного травматизма. Количество пострадавших 

в результате несчастных случаев на производстве 

снижалось: 23 в 2005 году, 15 в 2006 году, 8 в 2007 

году; смертельный травматизм также снижался: 3 

погибших в 2005 году, 2 в 2006 году, 1 в 2007 году. 

Рост травматизма в 2008 году в сравнении с пре-

дидущим годом, по показателю пострадавших в ре-

зультате несчастных случаев составил 62% – с 8 до 

13 человек, из которых 8 человек, или 62%, в 2008 

году пострадали в дТП. 

Анализ материалов расследования несчастных 
случаев показывает, что травмирование и гибель 
работников в дТП происходит из-за несоб людения 
водителями, как штатными, так и сторонними, Пра-
вил дорожного движения, отсутствия необходимых 
навыков в управлении автомобилем в сложных ус-
ловиях, недостаточных знаний основ безопасности 
дорожного движения.

мероприятия на 2009 год:

Объявить 2009 год «Годом безопасности на 
транспорте».

В целях снижения травматизма при эксплуата-
ции автомобильного транспорта:

Внести изменения в систему учета выпус- �
ка автотранспорта на линию; разработать 
мероприятия  по повышению качества под-
готовки персонала, связанного с эксплуата-
цией, обслуживанием и ремонтом транспорт-
ных средств, по охране труда и по правилам 
технической эксплуатации; по повышению 
уровня трудовой и производственной дисцип-
лины; по оснащению работников, связанных 
с транспортом, необходимыми средствами 
защиты, связи, сигнализации, инструментом, 
приспособлениями, приборами контроля со-
стояния здоровья.
Обеспечить проведение инструктажей с во- �
дительским составом с учетом складываю-
щейся аварийности, климатических условий 
и вида обслуживаемой автомобильной тех-
ники; детального анализа причин допускае-
мых ДТП и нарушений Правил охраны труда 
водителями структурных подразделений.  
Организовать дополнительное обучение во- �
дителей с приглашением инспекторов ГИБДД 
и отработку на полигонах практических на-
выков вождения автомобилей в сложных 
природно-климатических условиях; оснаще-
ние кабинетов по безопасной эксплуатации 
автотранспорта необходимыми технически-
ми средствами подготовки. 

В 2006 году зарегистрирован один случай 
установления профессионального заболевания  
(Колэнерго).

В 2007 году зарегистрировано два случая 
установления профессионального заболевания  
(Псковэнерго, Комиэнерго).

В 2008 году случаев установления профессио-
нальных заболеваний зарегистрировано не было.

К А дРОвАя ПОлитиК А и СОциА льнОе ПАРтнеРСтвО

Объявить 2009 год «Годом безопасности на Объявить 2009 год «Годом безопасности на 
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материальный ущерб

Возмещение вреда пострадавшим при не-
счастном случае на производстве производилось 
Фондом социального страхования в соответствии 
с Федеральным законом «Об обязательном со-
циальном страховании от несчастных случаев на 
производстве и профессиональных заболеваний» 
от 24.08.1998 №125-ФЗ из сумм выплаченного 

Филиал ОАО «МРСК 
Северо-Запада»

Материальный ущерб, млн. руб.

2006 год 2007 год 2008 год

Архэнерго 0,006 0,0 0,0

Вологдаэнерго 0,30 0,15 0,255

Карелэнерго 0,06 0,09 0,125

Колэнерго 0,53 0,66 0,0396

Комиэнерго 0,26 0,25 0,052

Новгородэнерго 0,043 0,10 0,04

Псковэнерго 0,055 0,17 2,8

Всего по МРСК 1,254 1,42 3,3

страхового взноса. Суммарный ущерб, понесенный 

Филиалами Общества в результате случаев про-

изводственного травматизма, куда вошли затраты 

на проведение различного рода экспертиз, оплату 

транспорта, обеспечение условий для работы ко-

миссий по расследованию, а также судебные реше-

ния по несчастным случаям прошлых лет составил:

К А дРОвАя ПОлитиК А и СОциА льнОе ПАРтнеРСтвО

Затраты на Охрану труда

Филиал ОАО «МРСК 
Северо-Запада»

Израсходовано 
на мероприя-

тия по охране 
труда, всего, 

млн. руб.

На мероприятия 
по предупрежде-
нию несчастных 

случаев, млн. руб

На проведение 
санитарно-ги-

гиенических 
мероприятий по 

предупреждению 
заболеваний 
на производ-

стве, млн. руб

На мероп-
риятия по 

общему 
улучшению 

условий тру-
да, млн. руб.

На обеспече-
ние работников 

средствами 
индивидуальной 
защиты, млн. руб

АРХЭНеРГО

2007 год 16,6 2,2 1,5 1,0 11,8

2008 год 17,0 2,1 1,7 1,6 11,6

ВОлОГДАЭНеРГО

2007 год 37,3 1,9 2,1 1,6 31,6

2008 год 35,4 1,3 2,9 2,7 28,4

КАРелЭНеРГО

2007 год 14,8 2,5 0,6 1,0 10,7

2008 год 18,7 3,2 2,0 1,4 12,2

КОлЭНеРГО

2007 год 22,5 2,6 1,7 1,3 16,9

2008 год 17,4 3,3 1,6 2,7 9,7

КОМИЭНеРГО

2007 год 32,7 2,6 4,7 1,9 23,4

2008 год 43,5 8,2 4,2 3,6 27,4

НОВГОРОДЭНеРГО

2007 год 31,2 2,7 1,1 5,0 22,4

2008 год 22,0 1,0 1,5 4,9 14,5

ПСКОВЭНеРГО

2007 год 16,7 3,0 1,1 3,8 8,9

2008 год 15,0 3,1 2,2 2,3 7,5

Итого по МРСК

2007 год 171,8 17,5 12,9 15,7 125,7

2008 год 169,0 22,2 16,1 19,2 111,3

К А дРОвАя ПОлитиК А и СОциА льнОе ПАРтнеРСтвО
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раСпределение Затрат на Охрану труда За 2008 гОд

Затраты на Охрану труда на ОднОгО рабОтниКа 

Филиал

Затраты, руб.

2006 год 2007 год 2008 год

Архэнерго 8878 7722 7930

Вологдаэнерго 12110 14410 13918

Карелэнерго 12266 12700 15213

Колэнерго 7146 19160 15800

Комиэнерго 6344 11089 15030

Новгородэнерго 14266 21800 15620

Псковэнерго 6237 7625 6920

В среднем по МРСК (тыс. руб./чел) 9606 13500 12919

данные за 2008 год представлены с учетом де-
флятора при формировании тарифного дела 2008 
года. Анализируя данные, можно сделать вывод, что 
в целом структура затрат и их величина в 2008 году 
сохранились на уровне 2007 года. данная стабиль-
ность объясняется тем, что затраты на охрану труда 
носят плановый характер. Применение индекса-де-
флятора для сопоставления затрат может быть не 
всегда обоснованно, так как уровень цен определя-
ется на весь год по итогам конкурсных процедур, а 
рост цен может быть меньше уровня инфляции. На-
пример, для спецодежды, устойчивой к воздействию 
электрической дуги, цены на которую не изменялись 
на протяжении более чем 2-х лет. 

Некоторое уменьшение затрат на обеспечение 
работников средствами индивидуальной защиты в 
2008 году вызвано тем, что в 2007 году закупались 
два комплекта специальной одежды, устойчивой к 
воздействию электрической дуги, с удвоенным сро-
ком носки.
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Обеспечение персонала сертифицированной 

специальной одеждой и специальной обувью прово-

дится в соответствии с требованиями  нормативных 

законодательных актов, Коллективного договора 

ОАО «МРСК Северо-Запада» на основании ре-

зультатов аттестации рабочих мест.
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Архэнерго 1020 1010 1010 1012
(вновь принятые  

на работу) 8 99 99 99

Вологдаэнерго 1269 1257 1257 1257
(вновь принятые  

на работу) 12 99,05 99,05 99,05

Карелэнерго 574 574 574 574 0 100 100 100

Колэнерго 454 454 454 454 0 100 100 100

Комиэнерго 1237 1237 1237 1237 0 100 100 100

Новгородэнерго 784 784 784 784 0 100 100 100

Псковэнерго 925 548 809 548 116 59,2 87,5 59,2

Итого по МРСК 6263 5864 6125 5866 136 93,6 97,8 93,7

Причиной необеспеченности персонала 

«Псковэнерго» зимними костюмами, устойчивыми к 

воздействию электрической дуги явилось многолет-

нее недофинансирование данной статьи затрат – 

регулирующий орган производил увеличение тари-

фа на передачу электроэнергии путем индексации 

затрат прошлого года только на индекс инфляции. 

Таким образом, значительные затраты на спецо-

дежду, устойчивую к воздействию электрической 

дуги фактически не включались в тариф и не имели 

источника финансирования.
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Сведения о работе С перСоналом

Работа с персоналом во всех филиалах органи-

зована в соответствии с «Правилами работы с персо-

налом в организациях электроэнергетики Российской 

Федерации», утвержденными приказом Минтопэнер-

го России от 19.02.2000г. № 49, зарегистрирован-

ными в Минюсте России 16 марта 2000г. № 2150 и 

вводе в действие общеотраслевых «Правил работы с 

персоналом в организациях электроэнергетики Рос-

сийской Федерации», согласованны с Ростехнадзо-

ром (письмо от 13.10.2005г. № АМ-18/1681).
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Противоаварийные тренировки 2180 1033 1191 1201 1755 1805 1832 10997

Противопожарные тренировки 1731 671 207 906 1684 980 676 6855

Проверки рабочих мест (всего) 4919 5266 3946 4805 12414 5320 7263 43933

в т.ч. руководством предприятий 488 218 458 432 981 909 1314 4800

Выявлено нарушений 3276 5809 5420 3018 10283 4841 5429 38076

Дисциплинарные взыскания (всего) 6 121 34 40 0 78 278 557
Уволено за нарушение ПТБ и 
трудовой дисциплины 2 5 5 0 1 0 1 14

Проверка знаний 1577 2154 482 937 380 1160 1874 8564

Спецподготовка (чел.) 1124 1280 465 356 468 653 1380 5726

Повышение квалификации (чел.) 285 1035 424 350 908 499 237 3738

СиСтема внутреннего техничеСкого контроля, выполнение предпиСаний

информация о внедрении системы внутрен-
него технического контроля (втк) в оао «мрСк 
Северо-запада», в филиалах и по.

На основании требований распоряжения по 
Бизнес-единицы «Сети» ОАО РАО «еЭС России» 
от 29.06.2006г. № 161р/158р «О создании систе-
мы внутреннего технического контроля в Бе «Сети»,  
во исполнение распоряжения по Бизнес-единице 
«Сети» ОАО РАО «еЭС России» от 28.07.2006г. 
№ 194р/188р «Об утверждении типовых поло-
жений системы внутреннего технического контро-
ля в Бе «Сети», соответствующего распоряжения 

ОАО «МРСК Северо-Запада» от 10.11.2006г. 
№ 51р и письма ОАО «МРСК Северо-Запада» от 
24.04.2007г. в ОАО «МРСК Северо-Запада», во 
всех филиалах и ПО организованы и функциониру-
ют системы внутреннего технического контроля: 

общее руководство системой внутреннего  �
технического контроля осуществляет замес-
титель генерального директора ОАО «МРСК 
Северо-Запада» - главный инженер;
организацию функционирования и контроль  �
эффективности действия системы внутрен-
него технического контроля осуществляет 
Департамент технической инспекции ОАО 
«МРСК Северо-Запада»;
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действуют службы (департаменты, отделы)  �
производственного контроля и охраны труда 
(СПК и ОТ), осуществляющие общее руко-
водство работой по вопросам охраны труда, 
промышленной и пожарной безопасности в 
филиалах ОАО «МРСК Северо-Запада», в 
том числе и по вопросам внутреннего техни-
ческого контроля; 
в филиалах ОАО «МРСК Северо-Запада» и  �
их ПО введены в действие внутренними рас-
порядительными документами «Положения 
о внутреннем техническом контроле»; 
в ПО филиалов разработаны и введены в  �
действие «Положения о самоконтроле».

Положение о внутреннем техническом кон-
троле в филиалах ОАО «МРСК Северо-Запада» 
определяет основные принципы и задачи ВТК, по-
рядок его организации и проведения в филиалах и 
их производственных отделениях в целях повышения 
уровня надёжности, безопасности и эффективности 
эксплуатации объектов электрических сетей, а также 
функции, права и ответственность руководителей и 
специалистов производственных подразделений, 
осуществляющих контроль.

ВТК включает в себя постоянный и периодичес-
кий контроль:

состояния эксплуатации основного и вспомо- �
гательного оборудования ПС и лЭП;
состояния эксплуатации зданий и соору- �
жений;
состояния эксплуатации транспортных  �
средств;
наличия и состояния технической докумен- �
тации;
состояния охраны труда; �
состояния пожарной безопасности; �
состояния промышленной безопасности; �
своевременности и полноты выполнения ме- �
роприятий, предписанных надзорными орга-
нами, а также мероприятий распорядитель-
ных документов филиалов и ОАО «МРСК 
Северо-Запада».

В рамках планирования внутреннего техни-
ческого контроля в филиалах и производственных 
отделениях разработаны и утверждены следующие 
документы:

Планы работы производственных служб с  �
выездом в структурные подразделения фи-
лиала, ПО на текущий год;
Планы тематических проверок выполнения  �
требований ПТЭ, отраслевых распоряди-
тельных документов и других директивных 
материалов по вопросам эксплуатации, ох-
раны труда, пожарной и промышленной бе-
зопасности.

ВТК имеет многоуровневую структуру и осу-
ществляется:

оперативным, оперативно-ремонтным персо- �
налом  - постоянный контроль;
руководителями и специалистами исполни- �
тельного аппарата филиала – периодичес-
кий контроль в соответствии с графиками; 
руководящими работниками и специалиста- �
ми  структурного подразделения ПО (началь-
ник РЭС,  гр.ПС, ОДС (цУС), СМиТ и т.д.)  
– периодический контроль в соответствии с 
графиками; 
руководящими работниками и специалис- �
тами  структурной единицы структурного 
подразделения ПО (начальник участка, ин-
женер, мастер, механик, бригадир и др) – 
ежедневный контроль;
рабочими – постоянный самоконтроль.  �

По результатам каждой проверки в рамках ВТК 
составляется акт с перечнем выявленных замечаний, 
нарушений и недостатков, а также мероприятий по 
их устранению в согласованные сроки. Все акты 
приняты к исполнению. 
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Сведения О предпиСанных мерОприятиях пО реЗультатам прОверОК, прОведенных За 2008 
гОд, намеченных и иСпОлненных мерОприятиях, приведены в таблице:гОд, намеченных и иСпОлненных мерОприятиях, приведены в таблице:

Филиал
ОАО «МРСК
Северо-Запада»

Орган контро-
ля, выдавший 

предписание

Количество 
предписанных 

мероприятий

В т.ч. наме-
ченных к 

выполнению 
в 2008 году

Количество 
выполненных 
мероприятий

Не выполнено 
мероприятий
Не

истек 
срок 

исполн.

Истек 
срок 

исполн.

Архэнерго

По сист. ВТК 3242 3168 3168 74 0

ДТИ 144 100 100 44 0

Вологдаэнерго

По сист. ВТК 6032 6032 6032 0 0

ДТИ 690 443 443 247 0

Карелэнерго

По сист. ВТК 6796 6777 6777 19 0

ДТИ 465 401 401 64 0

Колэнерго

По сист. ВТК 730 722 722 8 0

ДТИ 40 33 33 7 0

Комиэнерго

По сист. ВТК 15134 15134 15134 0 0

ДТИ 202 115 115 87 0

Новгородэнерго

По сист. ВТК 4898 4856 4856 42 0

ДТИ 191 175 175 16 0

Псковэнерго

По сист. ВТК 5429 5130 5130 299 0

ДТИ 94 44 44 50 0

Итого по
ОАО «МРСК
Северо-Запада»

По сист. ВТК 42261 41819 41819 442 0

ДТИ 1826 1311 1311 515 0

Основные моменты, снижающие эффектив-
ность работы системы ВТК: 

недостаток нормативного регулирования,  �
связанный с прекращением деятельности 
ОАО РАО «еЭС России», и, как следствие, 
неопределенность статуса нормативных и 
руководящих документов;
организация работ в рамках устаревшего,  �
не отвечающего организационной струк-
туре ОАО «Холдинг МРСК» и ОАО «МРСК 
Северо-Запада»  «Положения  о внутреннем 
техническом контроле»;
расхождения в организационных структурах  �
и функциональных обязанностях служб за-
нимающихся осуществлением ВТК на уровне 
ОАО «Холдинг МРСК», ОАО «МРСК Северо- 
Запада» и филиалов ОАО «МРСК Северо- 
Запада»;
отсутствие типовых программ проверок раз- �
ного уровня ВТК;
существенное снижение финансирования  �
проведения проверок;

Принятые корректирующие воздействия в 2008 
году:

совместный выезд на энергообъекты фи- �
лиала, производственного отделения одно-
временно нескольких служб (специалистов) 
одним транспортом;
одновременное проведение различных ви- �
дов проверок при выезде на энергообъек-
ты филиала, производственного отделения 
(День ОТ, ПК ОПО, ВТК);

на личие предпиСаний гоСуд арСтвенных 
контролирующих органов и их 
выполнение (кроме ФинанСовых, 
на логовых, таможенных и т.п.).

Существенных замечаний, влияющих на надеж-
ность работы оборудования и безопасность персо-
нала, представителями государственных контроли-
рующих органов не выявлено.
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наличие предпиСаний предСтавленО в таблице:

Филиал
ОАО «МРСК
Северо-Запада»

Орган контроля, вы-
давший предписание

Количество 
предписанных 

мероприятий

В т.ч. наме-
ченных к 

выполнению 
в 2008 году

Количество 
выполненных 
мероприятий

Не выполнено 
мероприятий
Не 

истек 
срок 

исполн.

Истек
срок 

исполн.

Архэнерго
УТЭН РТН по  

Архангельской области 38 37 37 1 0

Вологдаэнерго
УТЭН РТН по  

Вологодской области 0 0 0 0 0

Карелэнерго
УТЭН РТН по  

Республике Карелия 317 315 307 2 8*

Колэнерго
УТЭН РТН по  

Мурманской области 28 28 28 0 0

Комиэнерго
УТЭН РТН по  

Республике Коми 29 25 25 4 0

Новгородэнерго
УТЭН РТН по  

Новгородской области 51 51 50 0 1**

Псковэнерго
УТЭН РТН по  

Новгородской области 60 37 37 23 0
Итого по
ОАО «МРСК 
Северо-Запада» УТЭН РТН по СЗФО 523 493 484 30 9

Пояснения к невыполненным мероприятиям:
* - не выполнены мероприятия предписания № 10-055-01/10 от 31.03.2008 г.:
Запросы о переносе сроков выполнения пунктов 3.7.3.4., 3.7.3.5., 3.7.3.6., 3.7.3.8., 3.7.3.9., 3.7.3.10. направлялись в УТЭН Ростехнадзора 
по Республике Карелия от 24.06.2008 г. № 233-1778, от 22.07.2008 г. № 233-2311, от 20.08.2008 г. №233-2858,  от 23.09.2008 г.  
№233-3466. Ответа по состоянию 31.12.2008 г. не получено.
П.п. 3.9.2.2.; 3.9.2.3. выполнены частично, выполнение запланировано на 2009 год. 
** - не выполнено мероприятие п.3.23 Акта-предписания № 13-07 от 26.06.07 из-за недостатка финансирования. Выполнение 
запланировано на 2009 год.

аттеСтация рабочих меСт

Аттестация рабочих мест по условиям труда проводится в соответствии с требованиями нормативных до-
кументов, регламентирующих условия труда на рабочих местах.
данные пО прОведеннОй аттеСтации в 2008 гОду предСтавлены в таблице:

Филиал
ОАО «МРСК
Северо-Запада»

Проведена 
аттестация в 

2008 году, РМ
Объем финансирова-

ния, план/факт Организация, проводившая аттестацию

Архэнерго 142 713,66/713,66 ЗАО «РЭК», ЗАО «БУТАМ»

Вологдаэнерго Аттестация рабочих мест по условиям труда в 2008 году не проводилась

Карелэнерго 600 1059,48/1175,04 ЗАО «БУТАМ»

Колэнерго 238 587,4/587,4
ЗАО Клинский институт охраны и 

условий труда «ОлС-комплект»

Комиэнерго 164 273/273 ООО цОТ «Труд-эксперт»

Новгородэнерго 518 489,30/588,6 ООО «Рострудэксперт» г. Петрозаводск

Псковэнерго 1696 332,3/332,3
ФГУЗ «центр гигиены и эпидемиологии 

в Псковской области»
Итого по
ОАО «МРСК
Северо-Запада» 3358 3455,14/3670

К А дРОвАя ПОлитиК А и СОциА льнОе ПАРтнеРСтвО

Существенных замечаний, влияющих на надеж-Существенных замечаний, влияющих на надеж-
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Филиал «архэнерго»

Аттестация рабочих мест по условиям 
труда  находится в стадии проведения в со-
ответствии с установленной периодичнос-
тью в двух производственных отделениях 
филиала. Предыдущая аттестация рабочих 
мест по условиям труда была завершена в            
2004-2005 г.г. 

Сертификат соответствия работ по ох-
ране труда получен всеми производствен-
ными отделениями филиала «Архэнерго». 

Филиал «вологдаэнерго»

Аттестация рабочих мест по условиям 
труда завершена в 2007 году.

Филиал «карелэнерго»

Аттестация рабочих мест по условиям 
труда была проведена в 2003-2004 г.г. В 
2007 году частично была проведена ат-
тестация в Исполнительном аппарате и 

выпОлнение мерОприятий пО приведению рабОчих меСт в СООтветСтвие дейСтвующим нОрмам и правилам

Филиал ОАО «МРСК 
Северо-Запада»

Количество 
намеченных 

мероприятий

В т.ч. намечен-
ных к выполне-
нию в 2008 году

Количество 
выполненных 
мероприятий 

в 2008 году
Невыполненные мероприятия 

 с указанием причин

Архэнерго 10 3 3 0

Вологдаэнерго 372 298 298 0

Карелэнерго 85 85 85 0

Колэнерго 39 1 1 0

Комиэнерго 287 143 141 2

Новгородэнерго 169 81 85 0

Псковэнерго 10 10 10 0
Итого по ОАО  
«МРСК Северо-Запада» 972 621 623 2

Примечание:  Не выполнены 2 мероприятия по филиалу «Комиэнерго»:
1. отпала необходимость в связи с переводом работника в другое помещение;
2. мероприятие по ремонту смотровых ям перенесено на 2009 год. Причина: разработка плана мероприятий по результатам аттестации 
рабочих мест  происходила после утверждения годовой программы комплексных закупок и согласования бизнес-плана на 2008 год.

«Южно-Карельских электрических сетях», 
в связи с изменением условий труда работ-
ников (переезд в новые здания), а также в 
«Северных электрических сетях» в связи с 
приемом в состав «Карелэнерго» Беломор-
ского района электрических сетей.

В 2008 году проведена плановая ат-
тестация рабочих мест. В настоящее время 
подводятся итоги и оформляются карты ат-
тестации рабочих мест.

Филиалы:  
«колэнерго», «комиэнерго», 
«новгородэнерго», «пСковэнерго»

Аттестация рабочих мест по условиям 
труда находится в стадии проведения в соот-
ветствии с установленной периодичностью. 
Результаты предыдущей аттестации рабочих 
мест по условиям труда зарегистрированы ор-
ганами Государственной экспертизы условий 
труда и внесены в Государственный реестр 
субъекта Федерации по месту регистрации.

К А дРОвАя ПОлитиК А и СОциА льнОе ПАРтнеРСтвО

проведение пСихоФизиологичеСкого обСледования перСонала

В филиалах Компании функционируют службы 
психофизиологической надежности персонала (да-
лее – СПНП). Штатная численность СПНП состав-
ляет 27 человек – психологи, врачи, техники и т.д.

Основными направлениями деятельности 
СПНП являются:

проведение первичного углубленного психо- �
логического обследования поступающих на 
работу, проведение плановых, текущих пси-
хологических обследований персонала;
работа с руководителями подразделений по  �
расстановке кадров, формированию коллек-
тивов;
ведение индивидуальной работы с сотрудни- �
ками подразделений по итогам психофизио-
логических исследований;
осуществление контроля над актуальным  �
психофизиологическим состоянием работ-
ников;
организация и проведение предсменного  �
контроля-допуска на рабочее место опера-
тивного, оперативно-ремонтного, ремонт-
ного и водительского персонала. Контроль  
прохождения предсменного медосмотра и 
анализ его результатов.
проведение внезапных проверок рабочих  �
мест совместно со службой производствен-
ного контроля и охраны труда;
проведение анализа состояния и причин про- �
фессиональных заболеваний. Разработка 
мероприятий по предупреждению профзабо-
леваний, организация внедрения указанных 
мероприятий.
принятие участия в расследовании несчаст- �
ных случаев и технологических нарушений.

СПНП совместно со службой охраны труда 
осуществляют совместные выездные внезапные 
проверки. Сотрудники СПНП участвуют в обуче-
нии персонала методам оказания первой медицин-
ской помощи и реанимации, проводятся занятия на 
тренажерах «Гоша», тренинги развития профессио-
нально важных качеств.

Основными целями работы СПНП является 
уменьшение нештатных ситуаций и технических 
нарушений со стороны персонала, а также повы-
шение надежности, эффективности и безопасности 
производственной деятельности.

В филиалах «Архэнерго», «Вологдаэнерго», 
«Карелэнерго», «Комиэнрго» СПНП включены в со-
став кадровых подразделений. В СПНП «Колэнерго» 
входит врачебный здравпункт, имеющий лицензию 
(№ лО-47-01-000264 от 12.12.2008). СПНП Кол-
энерго имеет лицензию на проведение экспертизы 
по временной нетрудоспособности, осуществление 
амбулаторно-поликлинической помощи и  обеспе-
чена необходимыми медицинскими программно-ап-
паратными средствами, такими как: 12-ти канальные 
кардиоанализаторы («Анкар»,  «Иномед»), которые 
позволяют осуществлять ведение электронной кар-
тотеки, мониторинг, запись, просмотр и анализ ЭКГ; 
компьютерный стабилограф; аудиометр. 

В 2008 году первичное углубленное психологи-
ческое обследование прошли 1371 человек, посту-
пающих на работу в Компанию.

Плановые психологические исследования 
осуществлялись по утвержденному графику и по 
запросам руководителей с целью изучения инди-
видуальных особенностей членов коллектива; оцен-
ки взаимоотношений внутри коллектива; изучения 
особенностей функционирования службы; подбора 
состава смен для наиболее эффективного трудоис-
пользования персонала.

В 2008 году профилактический медицинский 
осмотр прошли 6949 сотрудников филиалов ОАО 
«МРСК Северо-Запада». Сотрудниками СПНП осу-
ществляется контроль за исполнением рекоменда-
ций врачей по результатам медицинских осмотров.

СПНП проводят ежедневные осмотры персо-
нала, подлежащего предсменному контролю на 
основании локально-нормативных актов перед до-
пуском на работу. 

К А дРОвАя ПОлитиК А и СОциА льнОе ПАРтнеРСтвО

Аттестация рабочих мест по условиям Аттестация рабочих мест по условиям 

Аттестация рабочих мест по условиям Аттестация рабочих мест по условиям 

Аттестация рабочих мест по условиям Аттестация рабочих мест по условиям 

Аттестация рабочих мест по условиям Аттестация рабочих мест по условиям 
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Арх - 
энерго

Вологда-
энерго

Карел-
энерго

Кол-
энерго

Коми-
энерго

Новгород-
энерго

Псков  - 
энерго

2006 23 28 7 0 15 76 83

2007 22 28 7 51 27 93 83

2008 56,5 25,2 56,1 58,3 51 75 84

предСменный медицинСКий КОнтрОль – дОпуСКи 2006-2008 гОд (% перСОнала, пОдлежащегО 
предСменным КОнтрОлям на ОСнОвании лОКальнО-нОрмативных аКтОв)

оСновные направления деятельноСти общеСтва, в СФере охраны труда:

проведение периодического медосмотра  �
персонала, предрейсового медосмотра води-
телей, организация и проведение предсмен-
ного медосмотра оперативного, оперативно-
ремонтного персонала;
выполнение мероприятий, намеченных про- �
граммой по предотвращению травматизма 
на 2008 год;
проведение постоянного контроля состояния  �
условий и охраны труда на рабочих местах;
обучение персонала практическим приемам  �
оказания первой помощи пострадавшим при 
несчастных случаях;
своевременное обеспечение персонала  �
специальной одеждой, устойчивой к воз-
действию электрической дуги, специальной 
обувью, другими СИЗ, средствами связи, 
спецпитанием, аптечками первой медицин-
ской помощи, смывающими и обезврежива-
ющими средствами;
организация и проведение аттестации рабо- �
чих мест по условиям труда;
организация и проведение соревнований  �
профессионального мастерства;
обеспечение наглядной агитацией, оргтехни- �
кой, тренажерами;
доведение до нормы температурного режи- �
ма и освещенности рабочих мест, оснащение 
бытовых помещений подстанционного и ли-
нейного персонала;
введение периодичности проведения вне- �
запных проверок рабочих мест руководите-
лями производственных отделений, началь-
никами РЭС не реже 2 раз в неделю;
применение программы «АСОП» при органи- �
зации предаттестационной подготовки;
организация процедуры фиксирования   �
инструктажей при допуске бригады к рабо-
те по наряду с применением аудиосредств; 
обеспечение необходимым количеством 
диктофонов;

оформление подписки на электронные изда- �
ния по охране труда, комплектация элект-
ронной библиотеки основными нормативны-
ми документами;

Приказом ОАО «МРСК Северо-Запада» 
№200 от 29.12.2007 года «О мерах по предотвра-
щению травматизма в распределительных сетевых 
компаниях Северо-Запада» утверждена «Програм-
ма мероприятий по предотвращению травматизма 
в ОАО «МРСК Северо-Запада». 

Основная цель программы – содействие со-
хранению жизни и здоровья работников в процессе 
трудовой деятельности.

Программа включает в себя:

мероприятия, вытекающие из оценки испол- �
нения требований нормативных, правовых 
документов и организационно-распоряди-
тельных документов ОАО РАО «еЭС Рос-
сии» в области охраны труда;
специальные мероприятия по предотвраще- �
нию несчастных случаев при дорожно-транс-
портных происшествиях;
мероприятия по внедрению инновационной  �
системы управления в области охраны тру-
да.

К А дРОвАя ПОлитиК А и СОциА льнОе ПАРтнеРСтвО

Отчет О реалиЗации прОграммы пО Снижению травматиЗма приведен в таблице 

Всего
намечено 
мероприятий 
на 2008 год

Выполненные 
мероприятия Выполнено частично Невыполненные мероприятия

Всего, 
кол-во

Финансовые 
затраты,
тыс. руб.

Всего,  
кол-во

Финансовые 
затраты,
тыс. руб.

Всего,  
кол-во

№ пунктов 
мероприятий

56 56 111537,7 - - - -

В настоящее время на первый план выходит ра-
бота по аналитике и профилактике потенциально 
травмоопасных ситуаций. Назрела необходимость 
учета ситуаций, которые могут привести к несчаст-
ному случаю. Необходим серьезный анализ этих си-
туаций с персоналом и разработка мероприятий по 
их недопущению. К этой работе должны привлекать-
ся и уполномоченные по охране труда от профсоюз-
ного комитета в цехах и районах. Целесообразно 
использовать в этой работе и психофизиологичес-
кий анализ по каждому работнику, как занятому на 
оперативной работе, так и на ремонте.

Немаловажное значение имеет создание бла-
гоприятного климата в производственных отделе-
ниях филиалов, позволяющего наладить работу по 
охране труда и способствующего недопущению 
потенциально травмоопасных ситуаций.

В программе отражен системный подход к воп-
росам охраны труда и обеспечению безопаснос-
ти труда. В целом комплекс мероприятий выбран 
правильно, программа охватывает все направления 
работы по охране труда. На 2009 год необходимо 
усилить мероприятия по снижению травматизма при 
эксплуатации автомобильного транспорта.

К А дРОвАя ПОлитиК А и СОциА льнОе ПАРтнеРСтвО
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ОхРАнА ОКРуж Ающей СРеды

ОхРАнА ОКРужАющей сРеды
выПОлнение ЭКОлОгичеСКих МеРОПРиятий ПО ЗАщите вОЗдушнОгО и 
вОднОгО бАССейнОв, ОхРАне и РАциОнАльнОМу иСПОльЗОвАнию ЗеМель, 
уМеньшению вОЗдейСтвия ФиЗичеСКих ФАКтОРОв нА ОКРужАющую СРеду 

В 2008 году был выполнен ряд запланирован-
ных мероприятий в области охраны окружающей 
среды, основными из которых являются следующие:

Проведение работ по получению лицензий  �
на право пользования недрами с целью до-
бычи подземных вод, подготовка необходи-
мых материалов для получения лицензии 
на осуществление деятельности по сбору, 
использованию, обезвреживанию, транспор-
тировке, размещению опасных отходов;
Проведение в филиалах экологического  �
аудита силами обученных специалистов;
Замена масляных выключателей на вакуум- �
ные, проведение ремонта маслоприемных 
устройств;
Реконструкция существующего маслохозяй- �
ства в ПО Южно-Карельские электрические 
сети (7171,89 тыс. руб.);
Геоэкологическое обследование территории  �
склада ГСМ Мезенской ДЭС (2430,80 тыс. 
руб.);
Монтаж локальных очистных сооружений  �
для очистки загрязненного трансформатор-
ным маслом дождевого и талого стока на ПС 
«Шуя» (1010,186 тыс. руб);
Разработка проектов ПДВ, ПНОлРО; �
Размещение, утилизация отходов производс- �
тва и потребления (2290,975 тыс. руб.);
Производственный контроль качества сбра- �
сываемых вод.

данные мероприятия направлены на соблюде-
ние требований природоохранного законодатель-
ства, нормативов выбросов, сбросов загрязняющих 
веществ, размещения отходов, на обеспечение эко-
логически безопасного обращения с отходами, а 
также эксплуатации оборудования, отвечающего 
требованиям по охране окружающей среды.

динамика затрат на выполнение мероприятий 
по защите воздушного и водного бассейнов, охра-
не земель представлена в таблице и на диаграмме.

динамиКа эКОлОгичеСКих Затрат       
     
Наименование 2006 2007 2008

Прямые 5989,657 6474,782 9485,949

Косвенные 70148,72 115262,4 129058,941

Величина прямых затрат обусловлена затра-
тами на охрану и рациональное использование 
водных ресурсов, на охрану окружающей среды от 
отходов производства и потребления (в т.ч. утили-
зация конденсаторных батарей), а также на строи-
тельство локальных очистных сооружений в филиале 
Карелэнерго Величина косвенных затрат обуслов-
лена проводимыми во всех филиалах мероприятия-
ми по замене масляных выключателей на вакуумные 
и элегазовые, а также ремонту маслоприемников, 
системы маслостоков и маслосборников.
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«в ближАйшее вРеМя 
ПРедСтОит ОСущеСтвить 
КОМПлеКС МеРОПРиятий 
ПО ПРиведению СиСтеМы 
беЗОПАСнОСти МРСК 
СевеРО-ЗАПАдА в целОМ К 
единОй ФОРМе. и РАбОтА 
в ЭтОМ нАПРАвлении в 
КОМПАнии уже ведетСя»

Владимир Шестов
Заместитель генерального директора по безопасности  
ОАО «МРСК Северо-Запада»

тыС. руб
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динамиКа платежей За негативнОе вОЗдейСтвие на ОКружающую Среду, тыС. руб.

Наименование 2006 2007 2008

Всего 3377,099 5616,774 5756,337
в т.ч.
допустимые объемы 2196,109 3330,867 3121,297

сверхлимитные объемы 1180,99 2285,907 2635,040

Сбросы в водные объекты, всего 61,641 82,155 133,892
в т.ч.
допустимые объемы 31,082 69,612 119,100

сверхлимитные объемы 30,559 12,543 14,792

Выбросы в атмосферу, всего 176,792 265,46 994,322
в т.ч.
допустимые объемы 163,604 185,388 126,288

сверхлимитные объемы 13,188 80,072 868,034

Размещение отходов, всего 3138,666 5269,159 4628,123
в т.ч.
допустимые объемы 2001,423 3075,867 2873,509

сверхлимитные объемы 1137,243 2193,292 1752,12

Увеличение в 2007 году платы за негатив-
ное воздействие на окружающую среду связано 
с размещением и утилизацией, образовавшегося 
большого количества отходов производства и пот-
ребления, а также взиманием платы за временное 
хранение отходов на производственных площад-
ках в ОАО «Архэнерго». В 2008 году наблюдает-
ся небольшое увеличение платежей. Это явилось 
следствием превышение объемов выбросов загряз-
няющих веществ в атмосферный воздух над допус-
тимыми нормами. данные превышения подтверж-
дены инструментальными замерами, проводимыми 
специалистами Центра лабораторного анализа и 
технических измерений. для сокращения объемов 
загрязнения в филиале «Архэнерго» необходимо ус-
тройство очистных сооружений. В настоящее время 
существуют инженерное решение по увеличению 
высоты трубы с последующей заменой дизелей на 
более современные. Также разрабатывается тех-
ническое решение по снижению выбросов от дЭС в 
рамках подготовки заявки для участия в программе 
финансирования экологических проектов Фонда 

Баренц-евро-Арктического региона (БеАР) средс-
твами Nordic Environment Financial Corporation 
(NEFCO).

Также сверхлимитные платежи наблюдались в  
филиале «Комиэнерго». Это произошло в связи с 
отсутствием разрешений на выбросы от дизельных 
электростанций, т.к. дЭС в 2008 году были выстав-
лены на продажу и проекты ПдВ не разрабатыва-
лись. В настоящее время проекты разрабатываются, 
после их согласования будет получено разрешение 
на выброс.
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динамиКа ОбъемОв ОбраЗОвания прОиЗвОдСтвенных ОтхОдОв

Класс опасности отхода 2006 2007 2008

1 класс 5,117 14,668 5,498

2 класс 17,36 5,953 6,505

3 класс 141,972 124,844 163,111

4 класс 3693,562 3494,425 3451,456

5 класс 2235,387 7620,241 6158,239

Всего: 6093,398 11260,13 9784,809

Увеличение в 2007 году количества отходов 
производства и потребления по сравнению с 2006 
годом связано с размещением и утилизацией, обра-
зовавшегося большого количества отходов древе-
сины от лесоразработок (расчистка трасс), а также 
с увеличением образования отходов (стоков) из вы-
гребных ям и бытового мусора. В 2008 году сущест-
венно снизилось образования отходов, вывозимых 
на полигоны ТБО: отходов (осадков) из выгребных, 
мусора от бытовых помещений организаций по 
сравнению с 2007 годом.

применение перСпективных технологий и решений при транСпорте и 
раСпределении электричеСкой энергии

Основной задачей для ОАО «МРСК 
Северо-Запада»  при  транспортировке и распре-
делении  электрической энергии в области экологии 
остается соблюдение законодательных норм и эко-
логических требований. Использование современ-
ных материалов и оборудования с целью модер-
низации сетей и  постепенного вывода из работы 
устаревшего оборудования позволяет  уменьшить 
негативное воздействие на окружающую природ-
ную среду.

Установка вакуумных и  элегазовых  выключа-
телей исключает необходимость проведения вне-
очередных ремонтов  и большинство периодических 
внеплановых проверок,  характерных для других ти-
пов  выключателей. Выключатели обладают боль-
шой надежностью, являются пожаробезопасными, 

а при условии отсутствия утечек элегаза – эколо-
гически чистыми.

В 2008 году проведена замена устаревшего 
парка масляных выключателей на современные ва-
куумные. Всего было заменено 156 выключателей. 

Воздушные линии с изолированными провода-
ми имеют ряд преимуществ: значительное повыше-
ние уровня надежности распределительных сетей, 
отсутствие необходимости в расчистке в процессе 
эксплуатации  линий, снижение эксплуатационных 
затрат, за счет уменьшения  объемов аварийно-
восстановительных работ.

В 2008 году произведен монтаж и замена ста-
рых неизолированных проводов на самонесущие 
изолированные провода протяженностью  95,3 км.
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квалиФикация экологичеСкого перСонала и Сведения о проведении 
экологичеСкого обучения перСонала общеСтва

Персонал  филиалов  ОАО «МРСК 
Северо-Запада», выполняющий функции по охране 
окружающей среды, как правило, совмещает обя-
занности инженеров производственно- технических 
служб. Специализированное образование в облас-
ти экологии и охраны окружающей среды имеют 
специалисты в филиалах Архэнерго, Карелэнерго, 
Новгородэнерго и исполнительного аппарата ОАО 
«МРСК Северо-Запада».

В 2008 специалисты Компании, ответственные 
за деятельность по охране окружающей среды, а 
также за организацию и внедрение экологической 
политики проходили обучение по следующим на-
правлениям:

«Экологический аудит и экологический ме- �
неджмент в энергокомпаниях  Холдинга РАО 
«еЭС России» -  1 человек;
«Внутренний аудит системы экологического  �
менеджмента» - 7 человек;
«Деятельность по обращению с опасными от- �
ходами» и «Экологическая безопасность» - 3 
человека;
В течение года специалисты филиалов посе- �
щали семинары по различным направлениям 
природоохранной деятельности.

В 2009 году планируется продолжить обучение 
специалистов филиалов, ответственных за контроль 
и соблюдение природоохранных мер, а так же за 
внедрение систем экологического менеджмента и 
проведение экологического аудита в процессе про-
изводственной деятельности.

ОхРАнА ОКРуж Ающей СРеды

Сведения о проведении экологичеСкого аудита, разработке, внедрении и 
СертиФикации СиСтемы экологичеСкого менеджмента в общеСтве

В соответствии с Приказом ОАО РАО «еЭС России» от 07.09.2006 № 626 «О реализации экологической 
политики ОАО РАО «еЭС России» и подготовке к внедрению системы экологического менеджмента и экологи-
ческого аудита» в филиалах ОАО «МРСК Северо-Запада» проведены внутренние экологические аудиты силами 
обученных специалистов:

ФИлИАл ВОлОГДАЭНеРГО:

Кирилловские электрические сети с 07.07.2008  г.   по 11.07.2008 г.

Великоустюгские электрические сети с 18.08.2008  г.   по 22.08.2008 г.

Череповецкие электрические сети с 08.09.2008  г.   по 12.09.2008 г.

Вологодские электрические сети с 30.09.2008  г.   по 03.10.2008 г.

Тотемские электрические сети с 20.10.2008  г.   по 24.10.2008 г.

ФИлИАл КОМИЭНеРГО:

Сыктывкарские электрические сети с 17.11.2008  г.   по 28.11.2008 г.

Южные электрические сети с 04.1.2008  г.   по 15.12.2008 г.

Печорские электрические сети с 03.12.2008  г.   по 20.12.2008 г.

Воркутинские  электрические сети с 14.11.2008  г.   по 15.12.2008 г.

ФИлИАл КАРелЭНеРГО:

Южно-Карельские электрические сети с 24.11.2008  г.   по 28.11.2008 г.

Западно-Карельские электрические сети с 01.12.2008  г.   по 05.12.2008 г.

Северные электрические сети с 08.12.2008  г.   по 12.12.2008 г.

ФИлИАл КОлЭНеРГО с 21.02.2008  г.   по 31.03.2008 г.

ФИлИАл НОВГОРОДЭНеРГО:

Боровические электрические сети с 10.11.2008  г.   по 12.11.2008 г.

Валдайские электрические сети с 17.11.2008  г.   по 19.11.2008 г.

Старорусские электрические сети с 24.11.2008  г.   по 25.11.2008 г.

Ильменские электрические сети с 01.12.2008  г.   по 03.12.2008 г.

ФИлИАл ПСКОВЭНеРГО:

Северные электрические сети с 10.12.2008  г.   по 12.12.2008 г.

ОхРАнА ОКРуж Ающей СРеды
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В ходе проведения аудита выявлены ряд несоот-
ветствий природоохранному законодательству. На 
основе аудиторских отчетов разработаны мероп-
риятия по устранению данных несоответствий.

В 2008 году в ОАО «МРСК Северо-Запада» 
были проведены следующие работы:

Разработана Экологическая политика Об- �
щества;
Проведен внутренний экологический аудит в  �
производственных отделениях;
Разработана Программа внедрения Систе- �
мы экологического менеджмента в рамках 
внедрения интегрированной системы;
Разработана Программа реализации Эколо- �
гической политики на 2009-2011 гг.

первоочередные экологичеСкие 
задачи, Стоящие перед 
общеСтвом на 2009 год  и 
СтратегичеСкие экологичеСкие 
задачи на 2009-2011 годы

Основными задачами ОАО «МРСК 
Северо-Запада» в  2009-2011 г.г. в сфере охраны 
окружающей среды являются:

Снижение объемов образования, обеспечение 
безопасности сбора, хранения, транспортировки 
отходов производства и потребления.

Исключение загрязнения окружающей среды 
отработанными нефтепродуктами из-за слива от-
работанного масла из маслонаполненного обо-
рудования, путем своевременного ремонта масло-
приемных устройств, замены маслонаполненного 
оборудования на элегазовое и вакуумное.

Подготовка к внедрению системы экологичес-
кого менеджмента и экологического аудита. Внед-
рение системы экологического менеджмента.

Организация обучения (повышение квалифи-
кации) руководителей и работников Общества, 
назначенных ответственными за проведение эко-
логического аудита и внедрение системы экологи-
ческого менеджмента.

Проведение экологического аудита силами 
обученных специалистов с целью определения ос-
новных направлений деятельности энергокомпании 
по снижению негативного воздействия на окружа-
ющую среду.

Таким образом, приоритетными целями Об-
щества в области экологии на ближайшие 3 года 
являются обеспечение снижения негативного воз-
действия на окружающую среду и построение эф-
фективной системы экологического менеджмента 
согласно  международного стандарта ИСО 14001.

ОхРАнА ОКРуж Ающей СРеды

Основными задачами ОАО «МРСК Основными задачами ОАО «МРСК 
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СтРАтегичеСКие цели и ЗА д Ачи

стРАтегичесКие цели и ЗАдАчи

приоритетами Стратегии компании на ближ айшие годы являютСя:
обеспечение надежного энергоснабжения потребителей, снижение рисков и недопущение развития  �
кризисных ситуаций в энергообеспечении региона; 
снижение удельных затрат на производство, применение современных технологий и оборудования,  �
сокращения потерь при транспортировке; 
повышение финансовой устойчивости и эффективности использования потенциала Компании;  �
минимизация техногенного воздействия энергетики на окружающую среду на основе внедрения новых  �
технологий. 

для реализации указанных целей 
компания планирует Следующие 
мероприятия:

Рост инвестиционной привлекательности  �
Компании: повышение прозрачности внут-
ренних процессов и обеспечение инвесторов 
достоверной информацией.
Реализация соглашений о взаимодействии с  �
Правительствами регионов Северо-Запада 
по развитию электроэнергетической систе-
мы и обеспечению надежного электроснаб-
жения потребителей.
Закрепление отношений между ОАО «МРСК  �
Северо-Запада» и филиалами ОАО «ФСК 
еЭС» МЭС Северо-Запада, МЭС центра, 
территориальными генерирующими компа-
ниями в вопросах технического развития 
и ввода новых генерирующих мощностей с 
учетом прогноза энергопотребления.
Создание для потребителя режима на- �
ибольшего благоприятствования в вопросах 
технологических присоединений к сетям  
ОАО «МРСК Северо-Запада» путем строи-
тельства новых и проведение реконструкции 
существующих объектов электросетевого 
комплекса Общества.
Формирование и утверждение экономически  �
обоснованных тарифов на передачу элект-
рической энергии. Переход на новую систе-
му тарифообразования методом доходности 
на вложенный капитал. В условиях посте-
пенного перехода на среднесрочное утверж-
дение тарифов Общество должно получить 
максимально полную отдачу от тарифного 
регулирования, максимизирующее экономи-
ческий эффект для предприятия и его пот-
ребителей.

Оптимизация производственных функций,  �
внедрение эффективных механизмов управ-
ления. ликвидация дублирующих функций 
между филиалами и исполнительным аппа-
ратом через систему менеджмента качества 
и сокращение «двойных» затрат.
Организация работы по использованию ме- �
ханизмов государственно-частного парт-
нерства в реализации инвестиционных про-
грамм Общества.
Принятие долгосрочных схем развития   �
электросетей на период до 2020 года.
Обеспечение прироста трансформаторной  �
мощности в объеме 1 тыс. МВА и ввода в экс-
плуатацию более 2 тыс. км линий электропе-
редачи за счет 22 млрд. рублей инвестиций в 
соответствии с перспективной инвестицион-
ной стратегией на период до 2013 года.
Применение новых схемных решений при  �
техническом перевооружении и реконструк-
ции, новом строительстве, внедрение совре-
менного оборудования, применение АСУ ТП, 
позволяющих повысить надежность электро-
снабжения потребителей, автоматизировать 
процесс управления передачей электроэнер-
гии, снизить затраты на эксплуатацию. 
Приведению клиентских офисов Компании к  �
единому стандарту для обеспечения их узна-
ваемости и единства технологии обслужива-
ния клиентов внутри офисов вне зависимос-
ти от их территориальной расположенности. 
Расширение перечня оказываемых услуг с 
целью увеличения доходов Компании.
Сертификация на соответствие междуна- �
родному стандарту ISO 9001:2000 системы 
менеджмента качества.

«чтОбы СтАть лучшиМи, 
нужнО иМеть 
КвАлиФициРОвАнную 
уПРАвленчеСКую КОМАнду,
ПРАвильнО ОПРеделить 
цели и ЗАдАчи, 
и МетОдичнО дОбивАтьСя 
их РеАлиЗАции»

Александр Кухмай
Генеральный директор ОАО «МРСК Северо-Запада»
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СПРАвОчнАя инФОРМАция

1. инфОрмация Об ОбщеСтве

Полное наименование: 
Открытое акционерное общество «Межрегиональная 

распределительная сетевая компания Северо-Запада»
Сокращенное наименование: ОАО «МРСК Северо-Запада»
Юридический адрес: 188300, Россия, ленинградская область, город Гатчина, ул. Соборная, дом 31
Почтовый адрес: 191119, Россия, Санкт-Петербург, ул. Тюшина, д.11, лит. Ж
Телефоны, факс: тел. (812) 305-10-00, факс 305-10-98
e-mail: post@mrsksevzap.ru
Адрес в сети Internet: www.mrsksevzap.ru

Банковские реквизиты:

ИНН 7802312751, КПП 470550001, ОГРН 1047855175785 
ОКПО 74824610

р/с 40702810539000005887 в ОАО «Банк ВТБ Северо-Запад» ОПеРУ-5 
г.Санкт-Петербург 

к/сч 30101810200000000791
БИК 044030791 

2. региСтратОр ОаО «мрСК СеверО-Запада»: 

Полное наименование: Открытое акционерное общество «центральный Московский Депозитарий»
Сокращенное наименование: ОАО «цМД»
Юридический адрес: 107078, г. Москва, Орликов переулок, дом 3, корп. В
Фактический адрес 105082, г. Москва, ул. Большая Почтовая, дом 34, стр. 8
Почтовый адрес: 105066, г. Москва, а/я 145, ОАО “центральный Московский Депозитарий”
Телефоны, факс: (495) 221-13-33, (095) 221-13-83
Адрес в сети Internet: http://www.mcd.ru

Банковские реквизиты:

ИНН 7708047457, КПП 775001001, ОГРН 1027700095730 
р/с 40701810800000000001 в ООО КБ «Металлург»

к/с 30101810200000000499, БИК 044579499

3. транСфер-агенты ОаО «мрСК СеверО-Запада»  
(СОтрудниКи мрСК СеверО-Запада ОКаЗывающие уСлуги пО дОгОвОру Об ОКаЗании транСфер-агентСКих уСлуг региСтратОрОм ОбщеСтва)

Ф.И.О. Должность,
подразделение

Телефон и факс 
для связи

Сидоров 
Алексей Сергеевич

Ведущий специалист отдела управления собственностью 
филиала ОАО «МРСК Северо-Запада» «Архэнерго» (8182) 676-345

Петроченко 
Александр Валентинович

Юрисконсульт отдела управления собственностью 
филиала ОАО «МРСК Северо-Запада» «Вологдаэнерго» (8172) 790-268

Кабонен 
Наталья Михайловна

Ведущий специалист отдела управления собственностью 
филиала ОАО «МРСК Северо-Запада» «Карелэнерго» (8142) 791-795

Носкова 
Вера Ивановна

Ведущий экономист сектора по работе с акционерами 
отдела управления собственностью филиала 

ОАО «МРСК Северо-Запада» «Комиэнерго»
(8212) 283-322

Королева 
елена Александровна

Экономист по бухгалтерскому учету 1-ой категории     
отдела управления собственностью филиала 

ОАО «МРСК Северо-Запада» «Колэнерго»
(815-2) 482-000, 

доб.28-07

Галкина 
Ирина Степановна

Начальник отдела управления собственностью филиала 
ОАО «МРСК Северо-Запада» «Новгородэнерго» (8162) 984-312

4. аудитОр ОаО «мрСК СеверО-Запада»:

Полное наименование: Закрытое акционерное общество «КПМГ» 
Сокращенное наименование: ЗАО «КПМГ»
Юридический адрес: 129110, Москва, Олимпийский проспект, д.18/1, ком.3035
Почтовый адрес: 119019, Москва, Гоголевский бульвар, д.11
Местонахождение филиала: 190005, Санкт-Петербург, Московский пр., д. 19
Телефоны, факс: (495) 937-44-77, (812) 325-83-48

СПРАвОчнАя инФОРМАция

глОССАРий
АИИСКУЭ ...........................................................................................автоматизированные информационно-измерительные системы контроля и учета энергоресурсов

АИИСТУЭ ................................................................................ автоматизированные информационно-измерительные системы технологического учета электроэнергии

АНО ВИПКэнерго ...................................................................................... Автономная некоммерческая организация Институт повышения квалификации энергетиков

АНХ .................................................................................................................................................................................................................................Академия народного хозяйства

АСДУ ............................................................................................................................................................................. автоматизированная система диспетчерского управления

АО ........................................................................................................................................................................................................................................................обыкновенная акция

АП ..............................................................................................................................................................................................................................................привилегированная акция

АСКУЭ ...............................................................................................................................................................автоматизированные системы контроля и учета энергоресурсов

АСУ ..............................................................................................................................................................................................................автоматизированные системы управления

АСУД ....................................................................................................................................................................автоматизированная система управления документооборотом

АТС .........................................................................................................................................................................................................................автоматическая телефонная станция

АЧР .......................................................................................................................................................................................................................автоматический частотный регулятор

ВЛ ............................................................................................................................................................................................................................воздушная линия (электропередачи)

ВОЛС ........................................................................................................................................................................................................................волоконно-оптическая линия связи

ВН .......................................................................................................................................................................................................................................................высокое напряжение

ВТ .................................................................................................................................................................................................................................................. вычислительная техника

ВЧ-связь ........................................................................................................................................................................................................................................высокочастотная связь

ГКПЗ ............................................................................................................................................................................................................. годовая комплексная программа закупок

ГК ................................................................................................................................................................................................................................................ генерирующая компания

ГОСА ................................................................................................................................................................................................................ годовое Общее собрание акционеров

ГО и ЧС ...........................................................................................................................................................................................Гражданская оборона и чрезвычайные ситуации

ГРУ ....................................................................................................................................................................................................... генераторное распределительное устройство

ГРЭС ...........................................................................................................................................................государственная районная электростанция (историческое название)

ДЗО ..............................................................................................................................................................................................................................дочерние и зависимые общества

ДМС .............................................................................................................................................................................................................. добровольное медицинское страхование

ДП ........................................................................................................................................................................................................................................................диспетчерский пункт

ДЭС ........................................................................................................................................................................................................................................... дизельная электростанция

ЕИО ........................................................................................................................................................................................................................ единоличный исполнительный орган

ЕНЭС ............................................................................................................................................................................................................. единая национальная электрическая сеть

ЕСН ............................................................................................................................................................................................................................................ единый социальный налог

ЕЭС (ОЭС) ...........................................................................................................................................................................................единая (объединенная) энергосистема России

ЖКХ ..........................................................................................................................................................................................................................жилищно-коммунальное хозяйство

ЗТП................................................................................................................................................................................................................ закрытая трансформаторная подстанция

ЗАО ММВБ ...........................................................................................................................................................................ЗАО «Московская межбанковская валютная биржа»

ИТ ........................................................................................................................................................................................................................................ информационные технологии

ИПР ....................................................................................................................................................................................................................................... инвестиционная программа

ИСМ ................................................................................................................................................................................................................ интегрированная система менеджмента

ИСО ............................................................................................................................................................................................... Международная организация по стандартизации

КВЛ .................................................................................................................................................................................................................................................капитальные вложения

КИСУ .................................................................................................................................................................................... корпоративная информационная система управления

КЛ ............................................................................................................................................................................................................................................................... кабельная линия

Кодекс корпоративного поведения..........................................Кодекс корпоративного поведения, одобренный на заседании Правительства РФ 28.11.2001  
и рекомендованный к применению в соответствии с Распоряжением ФКЦБ РФ от 04.04.2002 №421/р

КПД ................................................................................................................................................................................................................. Корпоративный Презентационный день

КПЭ ...................................................................................................................................................................................................................... Ключевые показатели эффективности

КСПД ..................................................................................................................................................................................................................корпоративная сеть передачи данных

КТП .........................................................................................................................................................................................................комплектная трансформаторная подстанция

КТПП ................................................................................................................................................................................. комплектная трансформаторная подстанция проходная

ЛВС .................................................................................................................................................................................................................................. локальная вычислительная сеть



184 г о д о в о й  о т ч е т  О А О  « М Р С К  С е в е р о - З а п а д а »    ' 0 8 185г о д о в о й  о т ч е т  О А О  « М Р С К  С е в е р о - З а п а д а »    ' 0 8

ЛЭП................................................................................................................................................................................................................................................ линия электропередачи

ММСК....................................................................................................................................................................................... Межрегиональная магистральная сетевая компания

МРСК............................................................................................................................................................................... Межрегиональная распределительная сетевая компания

МСФО........................................................................................................................................................................................ международные стандарты финансовой отчетности

МУП.................................................................................................................................................................................................................. муниципальное унитарное предприятие

МНПП................................................................................................................................................................................................................. магистральный нефтепродуктопровод

МРОТ....................................................................................................................................................................................................................... минимальный размер оплаты труда

МЧС...................................................... Министерство РФ по делам гражданской обороны, чрезвычайным ситуациям и ликвидации последствий стихийных бедствий

МЭС............................................................................................................................................................................................................................ межсистемные электрические сети

н.в...............................................................................................................................................................................................................................................................настоящее время

НВВ...................................................................................................................................................................................................................................необходимая валовая выручка

НДС..............................................................................................................................................................................................................................налог на добавленную стоимость

НИОКР...........................................................................................................................................................научно-исследовательские и опытно-конструкторские разработки

НК.............................................................................................................................................................................................................................................................Налоговый кодекс

НН...........................................................................................................................................................................................................................................................низкое напряжение

НПО......................................................................................................................................................................................................Негосударственное пенсионное обеспечение

НП АТС......................................................................................................................................................... Некоммерческое партнерство «Администратор торговой системы»

НПФ.................................................................................................................................................................................................................... Негосударственный пенсионный фонд

НПФЭ..............................................................................................................................................................................Негосударственный пенсионный фонд электроэнергетики

НП РТС............................................................................................................................. Некоммерческое партнерство «Фондовая биржа «Российская Торговая Система»

НТД............................................................................................................................................................................................................................. научно-техническая документация

ОАО «РТС»....................................................................................................................................................................ОАО «Фондовая биржа «Российская Торговая Система»

Общество, Компания..............................................................................................................................................................................................ОАО «МРСК Северо-Запада» 

ОИК................................................................................................................................................................................................................. оперативно-информационный комплекс

ОЗП................................................................................................................................................................................................................................................ Осенне-зимний период

ОПО....................................................................................................................................................................................................................... опасные производственные объекты

ОРУ............................................................................................................................................................................................................... открытое распределительное устройство

ОРЭ................................................................................................................................................................................................................................... оптовый рынок электроэнергии

ОФ...............................................................................................................................................................................................................................................................основные фонды

ПБУ........................................................................................................................................................................................................................Положение по бухгалтерскому учету

ПИР..............................................................................................................................................................................................................................проектно-изыскательские работы

ПНОЛРО....................................................................................................................................................... проект нормативов на образование и лимит размещения отходов

ПК...............................................................................................................................................................................................................................................персональный компьютер

ПО....................................................................................................................................................................................................................................... Производственное отделение

ПС...........................................................................................................................................................................................................................................................................подстанция

РГК.....................................................................................................................................................................................................................Региональная генерирующая компания

ПДВ................................................................................................................................................................................................................................ предельно допустимые выбросы

ПИР..............................................................................................................................................................................................................................проектно-изыскательские работы

РДУ................................................................................................................................................................................................................Региональное диспетчерское управление

РЗА...................................................................................................................................................................................................................................релейная защита и автоматика

РРЭ...............................................................................................................................................................................................................................розничный рынок электроэнергии

РСК, подведомственная компания.......................................................................... Распределительная сетевая компания, ответственность за функционирование 
 которой возложена на ОАО «МРСК Северо-Запада»

РТС.......................................................................................................................................................................................................................................Российская торговая система

РЭК....................................................................................................................................................................................................................Региональная энергетическая комиссия

РЭК – ТК...................................................................................................................................................................Региональная энергетическая комиссия – Тарифный комитет

РЭС...........................................................................................................................................................................................................................................район электрических сетей

СДТУ...............................................................................................................................................................................Средства диспетчерского и технологического управления

СМИ................................................................................................................................................................................................................................средства массовой информации

СМК................................................................................................................................................................................................................................ Система менеджмента качества 

СН.........................................................................................................................................................................................................................................................среднее напряжение

Справочная информация

СО-ЦДУ ЕЭС России..........................................................Системный оператор – Центральное диспетчерское управление Единой энергетической системы России

СПНП.................................................................................................................................................................................. Служба психофизиологической надежности персонала

СУБД....................................................................................................................................................................................................................... система управления базами данных

ТГК..............................................................................................................................................................................................................Территориальная генерирующая компания

ТМЦ.............................................................................................................................................................................................................................. товарно-материальные ценности

ТП................................................................................................................................................................................................................................... технологическое присоединение

ТП..................................................................................................................................................................................................................................... трансформаторная подстанция

ТПиР...................................................................................................................................................................................................................... техперевооружение и реконструкция

ТОиР......................................................................................................................................................................................................................техническое обслуживание и ремонт

ТЭК.............................................................................................................................................................................................................................топливно-энергетический комплекс

ТЭО....................................................................................................................................................................................................................... технико-экономическое обоснование

ТЭС............................................................................................................................................................................................................................................... тепловая электростанция

ТЭЦ...................................................................................................................................................................................................................................................теплоэлектроцентраль

УК............................................................................................................................................................................................................................................................... уставный капитал

УСПИ......................................................................................................................................................................................................... устройство сбора и передачи информации

ФЗ.......................................................................................................................................................................................................................................................... федеральный закон

ФКЦБ.................................................................................................................................................................................................Федеральная комиссия по рынку ценных бумаг

ФОРЭМ..............................................................................................................................................................Федеральный оптовый рынок электрической энергии (мощности)

ФСК................................................................................................................................................................................................................................ Федеральная сетевая компания

ФСС.................................................................................................................................................................................................................................Фонд социального страхования

ФСТ..............................................................................................................................................................................................................................Федеральная служба по тарифам

ФСФР...................................................................................................................................................................................................Федеральная служба по финансовым рынкам

ФЭК...................................................................................................................................................................................................................Федеральная энергетическая комиссия

ЦВК........................................................................................................................................................................................................................ центральная водогрейная котельная

ЦЗО.................................................................................................................................................................................................................................Центральный закупочный орган

ЦКК........................................................................................................................................................................................................................... Центральная конкурсная комиссия

ЦОК................................................................................................................................................................................................................................... Центр обслуживания клиентов

ЦОТэнерго.................................Научно-исследовательский, проектный и внедренческий центр организации труда в энергетике и энергетическом строительстве

ЦППС.........................................................................................................................................................................................................центральная приемо-передающая система

ЦСОИ................................................................................................................................................................................................................центр сбора оперативной информации

ЦТП........................................................................................................................................................................................................................................ центральный тепловой пункт

ЦУС.............................................................................................................................................................................................................................................. центр управления сетями

ЭСК............................................................................................................................................................................................................................................ энергосбытовая компания

EBITDA............................................................................... прибыль до выплаты процентов, налогов, погашения основной суммы кредита и амортизационных числений

OHSAS.........................................................................................................................................................система менеджмента профессиональной безопасности и здоровья

ROE........................................................................................................................................................................................................................... доходность собственного капитала

ROTA............................................................................................................................................................................................................................... доходность совокупных активов

ЕДИНИЦЫ ИЗМЕРЕНИЯ

А............................................................................................................................................................................................................................ампер.  Единица измерения силы тока

Гкал.............................................................................................................................................................................................гигакалория. Единица измерения тепловой энергии

Гкал/ч............................................................................................................................................................................ гигакалория/час. Единица измерения тепловой мощности

кБит/сек., Мбит/сек., МБод................................................................... килоБит/сек., мегаБит/сек., мегаБод. Единица измерения скорости передачи информации

кВ................................................................................................................................................................................................................ киловольт. Единица измерения напряжения

кВА, МВА.......................................................................................................... киловольт-ампер, мегавольт-ампер. Единица измерения  полной электрической мощности

кВт.ч.................................................................................................................................................................................киловатт-час. Единица измерения электрической энергии

кВт, МВт.........................................................................................................................................киловатт, мегаватт. Единица измерения электрической активной мощности

кГц....................................................................................................................................................................................................................... килогерц. Единица измерения частоты

кВАр..........................................................................................................................................................................киловольт-ампер, Единица измерения реактивной мощности

Справочная информация
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Приложение №1 к годовому отчёту  
ОАО «МРСК Северо-Запада»
по итогам работы за 2008 год

ОТЧЕТ О СОБЛЮДЕНИИ КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ОАО «МРСК СЕВЕРО-ЗАПАДА» ЗА 2008 ГОД

Норма Кодекса
корпоративного управления

Соблюдается или не
соблюдается

Меры, принятые для выполнения нормы Комментарии 
о факте
неисполнения

Принципы и структура корпоративного управления

1. Соблюдение принципов 
корпоративного управления

Соблюдается Принципы корпоративного управления (подотчетность, справедливость, прозрачность, ответственность) закреплены в Кодексе корпоративного управ-
ления (новая редакция), утвержденном Советом директоров Общества от 22.08.2008 (протокол №35/3) (далее - Кодекс) и Уставе Общества. 
Соблюдение принципов корпоративного управления обеспечивается менеджментом Общества.
Основные принципы корпоративного управления закреплены в Кодексе корпоративного управления, соблюдение которых обеспечивает менеджмент ОАО «МРСК Северо-Запада»:  
Подотчетность. Совет директоров и менеджмент Общества подотчетен всем акционерам в соответствии с действующим законодательством.  
Справедливость. Общество обязуется защищать права акционеров и обеспечивать равное отношение ко всем акционерам.  
Прозрачность. Общество обеспечивает своевременное раскрытие достоверной информации, касающейся его деятельности.  
Ответственность. Общество признает права всех заинтересованных лиц, предусмотренных действующим законодательством.

2. Наличие в Обществе внутренних докумен-
тов, регулирующих деятельность органов 
управления и контроля Общества и их соот-
ветствие действующему законодательству

Соблюдается В Обществе утверждены следующие внутренние документы:
- Устав ОАО «МРСК Северо-Запада» (новая редакция);
- Положение о порядке подготовки и проведения Общего собрания акционеров ОАО «МРСК Северо-Запада»;
- Положение о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров ОАО «МРСК Северо-Запада» (новая редакция);
- Положение о Правлении ОАО «МРСК Северо-Запада»;
- Положение о Ревизионной комиссии ОАО «МРСК Северо-Запада»;
- Положение о выплате членам Совета директоров ОАО «МРСК Северо-Запада» вознаграждений и компенсаций (новая редакция); 

- Положение о выплате членам Ревизионной комиссии ОАО «МРСК Северо-Запада»  вознаграждений и компенсаций (новая редакция); 
- Кодекс корпоративного управления ОАО «МРСК Северо-Запада» (новая редакция).
Внутренние документы, регулирующие деятельность органов управления и контроля основаны на требованиях российского законодательства, в них так же уч-
тены основные положения Кодекса корпоративного поведения, рекомендованного к применению ФКЦБ РФ  (распоряжение от 04.04.2002 № 421/р).
В 2008 году решением Правления ОАО РАО «ЕЭС России» от 28.02.2008 (протокол № 1829пр/2), выполняющего функции внеочередного Общего собрания акционеров, утверждены:
-  Устав ОАО «МРСК Северо-Запада» в новой редакции (далее - Устав), - Положение о порядке подготовки и проведения Общего собрания акционеров ОАО «МРСК Северо-Запада», 
-  Положение о Правлении ОАО «МРСК Северо-Запада», 
- Положение о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров ОАО «МРСК Северо-Запада» в новой редакции.
На годовом Общем собрании акционеров Общества 29.05.2008 (протокол №1) утверждены: 
- Положение о выплате членам Совета директоров ОАО «МРСК Северо-Запада» вознаграждений и компенсаций в новой редакции, 
- Положение о выплате членам Ревизионной комиссии ОАО «МРСК Северо-Запада» вознаграждений и компенсаций в новой редакции.

3. Раскрытие на корпоративном сайте 
Общества внутренних документов Обще-
ства, регулирующих деятельность органов 
управления и контроля компании

Соблюдается Внутренние документы Общества, регулирующие деятельность органов управления и контроля компании, рас-
крываются на сайте ОАО «МРСК Северо-Запада» по адресу: www.mrsksevzap.ru

Реализуемая в Обществе практика корпоративного управления

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

4. Соблюдение порядка избрания и 
прекращения полномочий членов 
Совета директоров Общества

Соблюдается Порядок избрания Совета директоров определен п. 10.8 статьи 10 Устава  Общества.  Совет директоров состоит из 11 членов. 
29.05.2008 состоялось годовое Общее собрание акционеров ОАО «МРСК Северо-Запада» по итогам 2007 года, на кото-
ром посредством кумулятивного голосования был избран действующий состав Совета директоров. 
Председатель Совета директоров избран единогласно на заседании Совета директоров 27.06.2008 (протокол №33/1).

5. Наличие в Уставе Общества требования 
об избрании Совета директоров Обще-
ства кумулятивным голосованием

Соблюдается В соответствии с пунктом 10.8 статьи 10 Устава члены Совета директоров Общества избираются Общим собранием акционеров кумулятивным голосованием.

6. Отсутствие в Уставе Общества  огра-
ничений по количеству переизбраний 
членов Совета директоров Общества

Соблюдается В соответствии с пунктом 16.4 статьи 16 Устава лица, избранные в состав Совета директоров Общества, могут переизбираться неограниченное число раз.

7. Наличие в составе Совета директоров 
Общества не менее трех независимых 
директоров, отвечающих требованиям 
Кодекса корпоративного управления

Соблюдается До 29.05.2008 в состав Совета директоров, избранный Правлением ОАО РАО «ЕЭС России» 29.06.2007 (протокол №1694 пр/3), вы-
полняющий функции годового Общего собрания акционеров, входили 2 независимых директора:
Мельник Лариса Борисовна – менеджер по инвестициям ЗАО ХК «Интеррос»;
Гаврилова Татьяна Владимировна – аналитик компании «Halcyon Advisors».
Решением годового Общего собрания акционеров Общества 29.05.2008 (протокол №1) избран новый состав Совета директоров ОАО «МРСК Северо-Запада».
В состав Совета директоров Общества входят следующие директора по состоянию на 31.12.2008, отвечающие требованиям независимости:
Жолнерчик Светлана Семеновна – Заместитель Председателя Правления НП «Совет рынка»;
Агеев Валерий Валентинович – Генеральный директор филиала ОАО «ФСК ЕЭС» - МЭС Северо-запада;
Синянский Василий Иванович – Генеральный директор филиала ОАО «СО ЕЭС» ОДУ Северо-Запада;
Ремес Сеппо Юха – генеральный директор ООО «Киуру».

8. Наличие в составе Совета директоров 
Общества не более 25% исполнитель-
ных директоров, являющихся одно-
временно работниками Общества

Соблюдается Из 11 членов Совета директоров Общества до 30.06.2008 работником Общества  являлся один – Генеральный директор Пинхасик Вени-
амин Шмуилович, с 01.07.2008 на должность Генерального директора Общества избран Кухмай Александр Маркович.
В состав Совета директоров Общества в 1 полугодии (до 30.06.2008) входил 1 исполнительный директор (Председатель Прав-
ления) - Пинхасик Вениамин Шмуилович, что составляет менее 25% исполнительных директоров.
В состав Совета директоров Общества во 2 полугодии 2008 года не входили исполнительные директора, являющиеся одновременно работниками Общества.

9. Соблюдение принципа запрета на сов-
мещение должностей единоличного 
исполнительного органа Общества и 
Председателя Совета директоров Общества

Соблюдается В соответствии с п. 2 ст. 66 Федерального закона от 26.12.1995 №208-ФЗ «Об акционерных обществах» лицо, осуществляющее функ-
ции единоличного исполнительного органа, не может быть одновременно председателем совета директоров общества.
В отчетном году Генеральным директором Общества до 30.06.2008 года (решение Совета директоров Общества от 27.06.2008 (протокол №33/1)) являл-
ся Пинхасик Вениамин Шмуилович, с 01.07.2008 на должность Генерального директора Общества избран Кухмай Александр Маркович.
 В отчетном году Председателем Совета директоров Общества являлся Чистяков Александр Николаевич.  

10. Наличие в Обществе Комите-
тов Совета директоров

Соблюдается В Обществе созданы 4 Комитета Совета директоров Общества:
- Комитет по надежности (создан решением Совета директоров Общества от 28.12.2005 (протокол № 8);
-  Комитет по аудиту (создан решением Совета директоров Общества от 22.08.2008 (протокол № 35/3);
- Комитет по кадрам и вознаграждениям (создан решением Совета директоров Общества от 22.08.2008 (протокол № 35/3);
- Комитет по стратегии и развитию (создан решением Совета директоров Общества от 22.08.2008 (протокол № 35/3).

11. Наличие утвержденных Советом дирек-
торов внутренних документов Общества, 
предусматривающих порядок формирования 
и работы комитетов Совета директоров 

Соблюдается Советом директоров утверждены Положения о Комитетах Совета директоров Общества:
-  Положение о Комитете по надежности Совета директоров Общества (утверждено решением Совета директоров Общества  от 28.12.2005 (протокол № 8);
- Положение о Комитете по аудиту Совета директоров Общества (утверждено решением Совета директоров Общества от 22.08.2008 (протокол № 35/3);
- Положение о Комитете по кадрам и вознаграждениям Совета директоров Общества (утверждено решением Совета директоров Общества  от 22.08.2008 (протокол № 35/3);
-  Положение о Комитете  по стратегии и развитию Совета директоров Общества (утверждено решением Совета директоров Общества  от 22.08.2008 (протокол № 35/3).

12. Наличие во главе комитета по аудиту 
независимого директора

Соблюдается Председателем Комитета по аудиту решением Совета директоров от 22.08.2008 года (протокол №35/3) избран член Со-
вета директоров, соответствующий критериям независимости, - Ремес Сеппо Юха..

13. Наличие в Обществе утвержденного плана 
работы Совета директоров Общества

Соблюдается План работы Совета директоров на 2007-2008 г.г. утвержден решением Совета директоров Общества от 01.10.2007 (протокол №23/3).
План работы Совета директоров на 2008-2009 г.г. утвержден решением Совета директоров Общества от 22.08.2008 (протокол №35/3).

14. Проведение заседаний Совета директоров 
Общества не реже одного раза в квартал

Соблюдается В соответствии с п. 18.2 статьи 15 Устава заседания Совета директоров проводятся по мере необходимости, но не реже одного раза в квартал. 
В 2008 года заседания Совета директоров проводились с периодичностью не реже одного раза в квартал, было проведено             14 заседаний. 

15. Наличие во внутренних документах 
Общества порядка проведения заседа-
ний Совета директоров Общества

Соблюдается Положение о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров ОАО «МРСК Северо-Запада» утверждено решением Правления ОАО 
РАО «ЕЭС России» от 30.03.2006 (протокол №1429 пр/2), выполнявшим функции внеочередного Общего собрания акционеров.
Положение о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров ОАО «МРСК Северо-Запада» в новой редакции, утверждено  решением Прав-
ления ОАО РАО «ЕЭС России» от 28.02.2008 (протокол № 1829пр/2), выполнявшим функции внеочередного Общего собрания акционеров. 

16. Публичное раскрытие на сайте Обще-
ства информации о вознаграждении 
членов Совета директоров Общества

Соблюдается Информация о вознаграждении членов Совета директоров Общества раскрывается в ежеквартальном отчете ОАО «МРСК Северо-Запада», годовом отчете Общества. 

17. Соблюдение запрета на предоставление 
займов членам Совета директоров Общества

Соблюдается В соответствии с п. 4.1.5. Кодекса Общество не предоставляет займов членам Совета директоров, за исключением, если член Со-
вета директоров одновременно является единоличным исполнительным органом Общества.
В 2008 году займы членам Совета директоров Общества не предоставлялись.

18. Наличие в Обществе специального должностно-
го лица (секретаря общества), задачей которого 
является обеспечение соблюдения органами и 
должностными лицами Общества процедурных 
требований, гарантирующих реализацию прав 
и законных интересов акционеров общества

Соблюдается В соответствии с п. 20.1 ст. 20 Устава Общества в целях надлежащего соблюдения в Обществе порядка подготовки и проведения Общего собрания ак-
ционеров, деятельности Совета директоров Общества, Советом директоров Общества избран Корпоративный секретарь Общества.
Решением Совета директоров Общества от 17.07.2007 (протокол  №21/1) Корпоративным секретарем Общества была избрана Горбунова Наталья Вячеславовна. 
Решением Совета директоров Общества от 27.06.2008 (протокол №33/1) Корпоративным секретарем Общества избрана Назаренко Людмила Юрьевна.

19. Наличие в Уставе или внутренних 
документах Общества порядка назна-
чения (избрания) секретаря общества и 
обязанностей секретаря общества

Соблюдается Порядок избрания и обязанности Корпоративного Секретаря Общества регламентированы ст. 20 Устава, Положением о порядке созыва и прове-
дения заседаний Совета директоров ОАО «МРСК Северо-Запада» в новой редакции (раздел 4), Положением о Корпоративном Секретаре Сове-
та директоров ОАО «МРСК Северо-Запада», утвержденным Советом директоров Общества 26.02.2007 (протокол №17).
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КОЛЛЕГИАЛЬНЫЙ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ОРГАН (ПРАВЛЕНИЕ)

20. Соблюдение порядка избра-
ния Правления Общества

Соблюдается В соответствии с п. 22.3 ст. 22 Устава Общества члены Правления Общества избираются Советом директоров Общества в количест-
ве, определяемом решением Совета директоров Общества по предложению Генерального директора Общества.
В случае отклонения Советом директоров Общества кандидатур в Правление Общества, предложенных Генеральным директором, Совет ди-
ректоров Общества вправе избрать в Правление кандидатуры, предложенные членом (членами) Совета директоров Общества. 
Советом директоров ОАО «МРСК Северо-Запада» 10.04.2008 (протокол №29/9) был определен количественный и избран по пред-
ложению Генерального директора персональный состав Правления ОАО «МРСК Северо-Запада». 
26.09.2008 года членом Правления по предложению Генерального директора в соответствии с решением Совета директоров (прото-
кол №36/4) избран Турлов Георгий Васильевич – Заместитель Генерального директора – Главный инженер Общества. 
Порядок избрания членов Правления, определенный внутренними документами Общества был соблюден.

21. Наличие во внутренних документах 
Общества порядка формирования 
и работы Правления Общества 

Соблюдается Решением Правления ОАО РАО «ЕЭС России» от 28.02.2008 (протокол № 1829пр/2), выполнявшим функции вне-
очередного Общего собрания акционеров ОАО «МРСК Северо-Запада», утверждены:
- Устав в новой редакции, которым предусмотрено наличие коллегиального исполнительного органа – Правления Общества (статьи 21-22); 
- Положение о Правлении ОАО «МРСК Северо-Запада», которое регламентирует, в том числе порядок формирования и работы Правления Общества.

22. Наличие утвержденной Советом ди-
ректоров Общества системы возна-
граждения Правления Общества

Соблюдается В соответствии с п. 4.2.6. Кодекса - система вознаграждения членов Правления (высших менеджеров) определяется Сове-
том директоров с учетом возможных выплат в рамках договоров, заключаемых с членами Правления. 
Решением Совета директоров Общества от 10.04.2008 (протокол №29/9) Председатель Совета директоров Общества упол-
номочен осуществлять функции работодателя в отношении членов Правления Общества.
С каждым членом Правления Общества заключено дополнительное соглашение к трудовому договору на осуществление полномочий члена коллеги-
ального исполнительного органа Общества – Правления в соответствии с Уставом Общества и Положением о Правлении Общества. В рамках заклю-
ченного дополнительного соглашения предусмотрена ежемесячная выплата вознаграждения за выполнение функций члена Правления.

23. Соблюдение обязанности членов Правления 
Общества  воздерживаться от действий, которые 
приведут или потенциально способны привести 
к возникновению конфликта между их интереса-
ми и интересами Общества, а в случае возникно-
вения такого конфликта – обязанности инфор-
мировать об этом Совет директоров Общества

Соблюдается В соответствии с п. 4.2.7. Кодекса члены Правления обязуются воздерживаться от действий, которые могут привести к возникнове-
нию конфликта между его интересами и интересами Общества. В случае возникновения такого конфликта члены Правления обязуются со-
общать об этом Совету директоров, а также воздерживаться от обсуждения и голосования по соответствующим вопросам.
За отчетный период нарушений не выявлено.

24. Наличие внутреннего документа Общества, 
предусматривающего порядок раскрытия 
членами Правления Общества информации об 
осуществлении ими коммерческой деятель-
ности не связанной с интересами Общества

Соблюдается п. 4.2.7. Кодекса.

25. Раскрытие членами Правления  перед 
Обществом информации об осуществле-
нии ими коммерческой деятельности не 
связанной с интересами Общества

Соблюдается За отчетный период нарушений не выявлено.

ЕДИНОЛИЧНЫЙ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ОРГАН (ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР)

26. Соблюдение порядка избрания Еди-
ноличного исполнительного органа 
(Генерального директора)

Соблюдается Порядок избрания Генерального директора Общества определенный статьей 23 Устава, разделом 10 Положения о порядке созы-
ва и проведения заседаний Совета директоров ОАО «МРСК Северо-Запада в новой редакции, соблюдается.
Генеральный директор в соответствии с п. 23.4 Устава избирается Советом директоров Общества большинством голосов членов Совета директоров, принимающих участие в заседании.
В 2008 году решением Совета директоров Общества от 27.06.2008 (протокол №33/1) единогласно прекращены полномочия и действие трудового договора с Генеральным дирек-
тором Общества Пинхасиком Вениамином Шмуиловичем 30.06.2008 и с 01.07.2008 года на должность Генерального директора Общества избран Кухмай Александр Маркович.

27. Наличие утвержденной Советом дирек-
торов Общества системы вознаграж-
дения Единоличного исполнительного 
органа (Генерального директора)

Соблюдается В соответствии с п. 21.7. Устава условия трудового договора с Генеральным директором Общества, в том числе в части срока полномочий, определя-
ются Советом директоров Общества или лицом, уполномоченным Советом директоров Общества на подписание трудового договора.
Материальное стимулирование (вознаграждение) Генерального директора осуществлялось в соответствии с утвержденным Советом ди-
ректоров Положением о материальном стимулировании Генерального директора ОАО «МРСК Северо-Запада». 
В 2008 году материальное стимулирование Генерального директора ОАО «МРСК Северо-Запада» осуществлялось в соответствии с Положе-
нием о материальном стимулировании Генерального директора ОАО «МРСК Северо-Запада», утвержденным решением Совета директоров от 
21.06.2007 года (протокол № 20) с учетом изменений, утвержденных решением Совета директоров от 28.05.2008 (протокол  № 32/12).  

28. Соблюдение обязанности Единоличного испол-
нительного органа (Генерального директора) 
воздерживаться от действий, которые приведут 
или потенциально способны привести к воз-
никновению конфликта между их интересами и 
интересами Общества, а в случае возникновения 
такого конфликта – обязанности информи-
ровать об этом Совет директоров Общества

Соблюдается В соответствии с п. 4.2.7. Кодекса Генеральный директор обязуется воздерживаться от действий, которые могут привести к возникнове-
нию конфликта между его интересами и интересами Общества. В случае возникновения такого конфликта Генеральный директор обязуется со-
общать об этом Совету директоров, а также воздерживаться от обсуждения и голосования по соответствующим вопросам.
За отчетный период нарушений не выявлено.

29. Наличие внутреннего документа Обще-
ства, предусматривающего порядок
раскрытия Единоличным исполнитель-
ным органом (Генеральным директором) 
Общества информации об осуществле-
нии им коммерческой деятельности не 
связанной с интересами Общества

Соблюдается п. 4.2.7. Кодекса

30. Раскрытие Единоличным исполнительным 
органом (Генеральным директором)  перед 
Обществом информации об осуществле-
нии им коммерческой деятельности не 
связанной с интересами Общества

Соблюдается За отчетный период нарушений не выявлено.

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ И ИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ ОРГАНОВ

31. Представление исполнительны-ми органами 
Общества Совету директоров ежеквар-
тальных отчетов о своей деятельности 

Соблюдается Ежеквартально для рассмотрения и утверждения Совету директоров представляются отчеты Генерального директора по направлениям деятельности.
В 2008 году отчеты Генерального директора Общества по направлениям деятельности были рассмотрены на следующих  заседани-
ях Совета директоров Общества: от 14.02.2008 (протокол №27/7),  от 05.03.2008 (протокол №28/8),  28.05.2008 (протокол №32/12), от 18.07.2008 (про-
токол №34/2),  от 26.09.2008 (протокол №36/4),  12.11.2008 (протокол №37/5), 17.12.2008 (протокол №38/6), 26.12.2008 (протокол №39/7).

Акционеры Общества

ПРАВА АКЦИОНЕРОВ И ЗАЩИТА ПРАВ АКЦИОНЕРОВ

32. Ведение реестра акционеров Обще-
ства независимым регистратором

Соблюдается Ведение Реестра акционеров осуществляет независимым регистратором ОАО «ЦМД» по договору от 10.01.2006 
№ ЦМД/МРСКСЗ-№1 с учетом дополнительного соглашения от 01.04.2008 №1.

33. Соблюдение прав акционеров на своевре-
менное предоставление информации

Соблюдается Общество предоставляет информацию в порядке и сроки, определенные законодательством Российской Федера-
ции, Уставом и Положением об информационной политике ОАО «МРСК Северо-Запада».

34. Соблюдение Обществом требований о раскры-
тии информации, в том числе в сети Интернет

Соблюдается Общество раскрывает информацию в порядке и сроки, определенные законодательством Российской Федерации и Уставом. Указан-
ная информация, а также информация, подлежащая раскрытию в соответствии с Положением об информационной политике ОАО «МРСК 
Северо-Запада» размещается   ОАО «МРСК Северо-Запада» на сайте в сети Интернет по адресу: www.mrsksevzap.ru

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ*�

35. Извещение акционеров о проведении общего 
собрания акционеров не менее чем за 30 дней до 
даты его проведения независимо от вопросов, 
включенных в его повестку дня, если законо-
дательством не предусмотрен больший срок

Соблюдается В соответствии с п. 11.5 ст. 11 Устава сообщение о проведении Общего собрания акционеров публикуется Обществом в газете «Известия», а так-
же размещается на веб-сайте Общества в сети Интернет не позднее, чем за чем за 30 (Тридцать) дней до даты его проведения.

В соответствии с п. 12.4 ст. 12 Устава сообщение о проведении Общего собрания акционеров путем заочного голосования публикуется Обществом в газете «Извес-
тия», а также размещается на веб-сайте Общества в сети Интернет не позднее, чем за 30 (Тридцать) дней до даты окончания приема Обществом бюллетеней. 

В 2008 году было проведено 2 Общих собрания акционеров:
1. Внеочередное Общее собрание акционеров ОАО «МРСК Северо-Запада», функции которого выполняло Правление ОАО РАО «ЕЭС Рос-
сии» 28.02.2008 (протокол № 1829 пр/2) (в Обществе все голосующие акции принадлежали одному акционеру ОАО РАО «ЕЭС Рос-
сии», следовательно, порядок и сроки подготовки, созыва и проведения общего собрания акционеров не применялись). 
2. Годовое Общее собрание акционеров ОАО «МРСК Северо-Запада» 29.05.2008 (протокол №1) прошло с соблюдением сроков извещения акционеров о проведении собрания. 
Сообщение о проведении годового Общего собрания акционеров ОАО «МРСК Северо-Запада», состоявшегося 29.05.2008, 
было опубликовано 23 апреля 2008 года в газете «Известия» и на корпоративном сайте Общества.

36. Соблюдение порядка внесения пред-
ложений в повестку дня Общего 
собрания акционеров Общества

Соблюдается Порядок внесения предложений в повестку дня Общего собрания акционеров определен ст. 53 ФЗ от 26.12.1995 №208-ФЗ «Об акционерных обществах», Положением о дополни-
тельных требованиях к порядку подготовки, созыва и проведения общего собрания акционеров, утвержденным Постановлением ФКЦБ РФ от 31.05.2002 №17/пс, ст. 13 Устава.
При проведении внеочередного Общего собрания акционеров ОАО «МРСК Северо-Запада» 28.02.2008  все голосующие акции Обще-
ства принадлежали одному акционеру ОАО РАО «ЕЭС России», следовательно, порядок и сроки подготовки, созыва и проведения об-
щего собрания акционеров не применялись, функции собрания  выполняло Правление ОАО РАО «ЕЭС России.
Предложения о выдвижении кандидатов в Совет директоров и Ревизионную комиссию Общества для избрания на годовом Общем собрании акционеров Общества 
29.05.2008  поступили от акционера ОАО РАО «ЕЭС России» с соблюдением порядка внесения; предложений о внесении вопросов в повестку дня не поступило.

*01.04.2008 завершена реорганизация ОАО «МРСК Северо-Запада» в форме присоединения к нему ОАО «Архэнерго», ОАО «Вологдаэнерго»,  
ОАО «Карелэнерго», ОАО «Колэнерго», ОАО «АЭК «Комиэнерго», ОАО «Новгородэнерго», ОАО «Псковэнерго».  
В период владения ОАО РАО «ЕЭС России» 100% голосующих акций Общества (до 01.04.2008 года) функции Общего собрания акционеров выполняло Правление ОАО РАО «ЕЭС России».
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37. Наличие у акционеров возможности 
знакомиться с информацией (материалами), 
подлежащей предоставлению при подготовке 
к проведению общего собрания акционеров, 
посредством электронных средств связи, 
в том числе  посредством сети Интернет

Соблюдается Порядок и перечень информации (материалов) для ознакомления лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров в со-
ответствии с п. 11.7 ст. 11, п. 12.5 ст. 12 Устава Общества  определяется решением Совета директоров Общества.
До 01.04.2008 - в период владения ОАО РАО «ЕЭС России» 100% голосующих акций Общества функции Общего собрания акционе-
ров выполняло Правление ОАО РАО «ЕЭС России». Информация (материалы) доводились до сведения акционера в порядке, установлен-
ном внутренними документами ОАО РАО «ЕЭС России», регулирующими деятельность Правления ОАО РАО «ЕЭС России».
После 01.04.2008 в отчетном периоде в Обществе состоялось годовое Общее собрание акционеров 29.05.2008 года. 
С информацией (материалами), предоставляемой при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров ОАО «МРСК 
Северо-Запада», лица, имевшие право участвовать в Общем собрании акционеров, могли ознакомиться с 8 мая 2008г. по 29 мая 2008 г. (вклю-
чительно), с 10 часов 00 минут до 17 часов 00 минут, за исключением выходных и праздничных дней, по следующим адресам:
- г. Москва, ул. Большая Почтовая, д. 34, стр.8, ОАО «Центральный Московский Депозитарий»;
- Ленинградская область, г. Гатчина, ул.Соборная, дом 31,  ОАО «МРСК Северо-Запада»;
- Санкт-Петербург, ул.Тюшина, дом 11, литер Ж, ОАО «МРСК Северо-Запада». 
Информация (материалы)  в вышеуказанные сроки была размещена на сайте Общества в сети Интернет по адресу: www.mrsksevzap.ru

38. Выполнение рекомендаций о присутствии на Об-
щем собрании акционеров Генерального дирек- 
тора, членов Совета директоров, Правления, 
ревизионной комиссии и аудитора Общества.

Не соблюдается п. 5.2.2. Кодекса - Общество по воз-
можности обеспечи-вает присутс-
твие на Общем собрании акционеров 
членов Совета директоров, испол-
нительных органов, реви-зионной 
комиссии и аудитора Общества.
На годовом Общем собра-
нии акционеров ОАО «МРСК 
Северо-Запада», состоявшемся 
29.05.2008 присутствовал 
Генеральный директор Общества.

ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА

39. Наличие утвержденного в Обществе документа 
о политике в отношении выплаты дивидендов

Соблюдается Решением Совета директоров Общества от 17.12.2008 (протокол №38/6) утверждено Положение о дивидендной политике ОАО «МРСК Северо-Запада».
Решением Совета директоров Общества от 31.01.2006 (протокол №9) утвержден Стандарт дивидендной поли-
тики ОАО «МРСК Северо-Запада»  в отношении дочерних и зависимых обществ.

40. Соблюдение порядка и сроков выплаты 
дивидендов акционерам Общества 

Соблюдается Порядок принятия решений о выплате дивидендов, а также размерах и сроках выплаты дивидендов определен статьей 7 Устава. 
На годовом Общем собрании акционеров ОАО «МРСК Северо-Запада»  29.05.2008 (протокол №1) принято решение не вы-
плачивать дивиденды по обыкновенным акциям  Общества по итогам 2007 финансового года.

Раскрытие информации и прозрачность

ПОЛИТИКА И ПРАКТИКА РАСКРЫТИЯ ИНФОРМАЦИИ

41. Наличие утвержденного в Обществе 
Положения об информационной политике

Соблюдается Решением Совета директоров от 31.10.2006 (протокол №15) в Обществе утверждено Положение об информационной политике ОАО «МРСК Северо-Запада». 

42. Наличие у Общества веб-сайта в сети 
Интернет и регулярное раскрытие инфор-
мации об Обществе на этом веб-сайте

Соблюдается Общество имеет сайт в сети Интернет по адресу: www.mrsksevzap.ru, на котором регулярно раскрывается информация об Обществе.

43. Наличие англоязычной версии сайта Общества Соблюдается Сайт Общества в сети Интернет имеет англоязычную версию  www.mrsksevzap.ru

ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ

44. Ведение учета и подготовка финансовой 
отчетности в соответствии с российски-
ми стандартами бухгалтерского учета и 
финансовой отчетности и публикация 
отчетности на сайте Общества

Соблюдается В соответствии со статьей 25 Устава Общество ведет бухгалтерский учет и представляет финансовую отчетность в по-
рядке, установленном законодательством Российской Федерации и настоящим Уставом.
Общество публикует отчетность на сайте ОАО «МРСК Северо-Запада» в порядке, предусмотренном законодательством Рос-
сийской Федерации и Положением об информационной политике ОАО «МРСК Северо-Запада».

45. Подготовка сводной (консолидированной) 
отчетности в соответствии с требованиями  
международных стандартов финансо-
вой отчетности (МСФО) и публикация 
отчетности на сайте Общества

Соблюдается В связи с прошедшей реорганизацией Общества в целях выхода на международные финансовые рынки и расширения круга потенциальных инвесто-
ров, а также совершенствования системы управления Обществом принято решение сформировать консолидированную финансовую отчетность ОАО «МРСК 
Северо-Запада» по Международным стандартам финансовой отчетности (МСФО) за 2008 год со сравнительными показателями за 2007 год.

КОНТРОЛЬ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

46. Наличие специального подразделения 
Общества, обеспечивающего соблюде-
ние процедур внутреннего контроля

Соблюдается В Обществе создано подразделение – Управление внутреннего контроля и аудита. 

47. Наличие внутреннего документа Общества, 
определяющего функции, права, обязан-
ности и ответственность специального 
подразделения Общества, обеспечивающего 
соблюдение процедур  внутреннего контроля

Соблюдается Функции, права, обязанности и ответственность Управления определены в Положении об Управлении внутреннего контроля и аудита.

48. Наличие утвержденных Советом дирек-
торов Общества процедур внутреннего 
контроля за финансово-хозяйствен-
ной деятельностью Общества

Соблюдается Решением Совета директоров Общества от 17.12.2008 (протокол №38/6) утверждено Положение о процедурах внутреннего контроля ОАО «МРСК Северо-Запада».

49. Наличие утвержденного Общим собранием 
акционеров Общества внутреннего документа, 
опреде-ляющего порядок проведения проверок 
финансово-хозяйст-венной деятельности 
Общества Ревизионной комиссией

Соблюдается Положение о Ревизионной комиссии ОАО «МРСК Северо-Запада» утверждено внеочередным Общим собранием акционе-
ров Общества (функции выполняло Правление ОАО РАО «ЕЭС России») 30.03.2006 (протокол №1429пр/2).

50. Оценка комитетом по аудиту заключения 
аудиторской органи-зации (аудитора) 
до представ-ления его акционерам на 
общем собрании акционеров Общества

Соблюдается Задачей созданного 22.08.2008 Комитета по аудиту Совета директоров ОАО «МРСК Северо-Запада» является выработка и пред-
ставление рекомендаций (заключений) Совету директоров Общества в области аудита и отчетности Общества.
По итогам финансово-хозяйственной деятельности Общества за 2008 год будет получено заключение аудиторской организации, оценка которого до пред-
ставления его акционерам на общем собрании акционеров Общества будет произведена Комитетом по аудиту Совета  директоров Общества.

СТРУКТУРА СОБСТВЕННОСТИ

51. Соблюдение раскрытия информации 
о реальных собственниках пяти и бо-
лее процентов голосующих акций

Соблюдается Структура акционерного капитала с раскрытием информации о реальных собственниках пяти и более процентов голосующих акций размещена на сайте Общества в сети Интернет.

Принципы и практика  взаимодействия с дочерними и зависимыми хозяйственными Обществами

52 Наличие в Обществе утвержденно-
го порядка взаимодействия с ДЗО, 
в которых участвует Общество

Соблюдается Советом директоров Общества 12.12.2005 (протокол №7) утверждены следующие документы, регламентирующие вза-
имодействие с дочерними и зависимыми обществами ОАО «МРСК Северо-Запада»:
- Стандарт формирования органов управления и контроля дочерних и зависимых обществ ОАО «МРСК Северо-Запада»;
- Стандарт организации деятельности представителей ОАО «МРСК Северо-Запада» в органах управления обществ, дочерних и зависимых по отношению к ОАО «МРСК Северо-Запада».
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Приложение №2 к годовому отчету 
ОАО «МРСК Северо-Запада» 
по итогам работы за 2008 год

Информация о сделках, в совершении которых имеется  заинтересованность и внутрикорпоративных сделках, 
совершенных Обществом в отчетном  2008 году 

Наименование договора и дата его совершения Сведения о сделке  и лице (лицах), заин-
тересованных в совершении сделки 

Сведения о сделке
(внутрикорпоративная 
сделка либо нет)

Предмет сделки и ее существенные условия

Договор оказания услуг 
28 января 2008

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
акционера – ОАО РАО «ЕЭС России»*

Внутрикорпоративная сделка Стороны сделки: ОАО «МРСК Северо-Запада» и Открытое акционерное общество «Институт корпоративного управления».
Предмет сделки: Договор оказания услуг.
Цена сделки: 350 000 рублей. 

Договор оказания консультационных услуг
11 февраля 2008

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
акционера – ОАО РАО «ЕЭС России»*

Внутрикорпоративная сделка Стороны сделки: ОАО «МРСК Северо-Запада» и Закрытое акционерное общество «Учебный центр «В2В».
Предмет сделки: Договор оказания консультационных услуг.
Цена сделки: 58 500 рублей.

Договор оказания консультационных услуг
29 февраля 2008

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
акционера – ОАО РАО «ЕЭС России»*

Внутрикорпоративная сделка Стороны сделки: ОАО «МРСК Северо-Запада» и Закрытое акционерное общество  «Управляющая компания Корпоративного энергетического университета».
Предмет сделки: Договор оказания консультационных услуг.
Цена сделки: 26 900 рублей 

Договор аренды помещения
29 февраля 2008

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
акционера – ОАО РАО «ЕЭС России»*

Внутрикорпоративная сделка Стороны сделки: ОАО «МРСК Северо-Запада» и Открытое акционерное общество энергетики и электрификации  «Архэнерго».
Предмет сделки: Договор аренды помещения.
Цена сделки: 8 496 рублей

Договор аренды помещения
29 февраля 2008

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
акционера – ОАО РАО «ЕЭС России»*

Внутрикорпоративная сделка Стороны сделки: ОАО «МРСК Северо-Запада» и Открытое акционерное общество энергетики и электрификации  «Вологдаэнерго».
Предмет сделки: Договор аренды помещения.
Цена сделки: 14 940 рублей

Договор аренды помещения
29 февраля 2008

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
акционера – ОАО РАО «ЕЭС России»*

Внутрикорпоративная сделка Стороны сделки: ОАО «МРСК Северо-Запада» и Открытое акционерное общество энергетики и электрификации  «Карелэнерго».
Предмет сделки: Договор аренды помещения.
Цена сделки: 12 080 рублей

Договор аренды помещения
29 февраля 2008

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
акционера – ОАО РАО «ЕЭС России»*

Внутрикорпоративная сделка Стороны сделки: ОАО «МРСК Северо-Запада» и Открытое акционерное общество энергетики и электрификации  «Колэнерго».
Предмет сделки: Договор аренды помещения.
Цена сделки: 12 200 рублей

Договор аренды помещения
29 февраля 2008

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
акционера – ОАО РАО «ЕЭС России»*

Внутрикорпоративная сделка Стороны сделки: ОАО «МРСК Северо-Запада» и Открытое акционерное общество  «Акционерная энергетическая компания  «Комиэнерго»
Предмет сделки: Договор аренды помещения.
Цена сделки: 13 000 рублей

Договор аренды помещения
29 февраля 2008

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
акционера – ОАО РАО «ЕЭС России»*

Внутрикорпоративная сделка Стороны сделки: ОАО «МРСК Северо-Запада» и Открытое акционерное общество энергетики и электрификации  «Новгородэнерго».
Предмет сделки: Договор аренды помещения.
Цена сделки: 6 883,4 рублей

Договор аренды помещения
29 февраля 2008

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
акционера – ОАО РАО «ЕЭС России»*

Внутрикорпоративная сделка Стороны сделки: ОАО «МРСК Северо-Запада» и Открытое акционерное общество энергетики и электрификации  «Псковэнерго».
Предмет сделки: Договор аренды помещения.
Цена сделки: 2 124 рублей

Договор оказания консультационных услуг
6 марта 2008

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
акционера – ОАО РАО «ЕЭС России»*

Внутрикорпоративная сделка Стороны сделки: ОАО «МРСК Северо-Запада» и Закрытое акционерное общество «Управляющая компания Корпоративного энергетического университета».
Предмет сделки: Договор оказания консультационных услуг.
Цена сделки: 265 500 рублей

Агентский договор
14 марта 2008

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
акционера – ОАО РАО «ЕЭС России»*

Внутрикорпоративная сделка Стороны сделки: ОАО «МРСК Северо-Запада» и ОАО РАО «ЕЭС России».
Предмет сделки: Агентский договор.
Цена сделки: 2 498 рублей

Дополнительное соглашение к Договору 
о передаче полномочий единоличного 
исполнительного органа ОАО «Псковэнерго»
31 марта 2008

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
акционера - ОАО РАО «ЕЭС России»*

Внутрикорпоративная сделка Стороны сделки: ОАО «МРСК Северо-Запада» и ОАО РАО «ЕЭС России».
Предмет сделки: Дополнительное соглашение к Договору о передаче полномочий единоличного исполнительного органа ОАО «Псковэнерго».
Цена сделки: стоимость услуг Управляющей организации состоит из двух частей: 
1. постоянная составляющая стоимости услуг в пределах утвержденной РСК сметы расходов в размере 3 500 000 руб. в месяц; 
2. переменной составляющей стоимости услуг. Размер стоимости услуг Управляющей организа-
ции за год не может превышать 2 % балансовой стоимости активов РСК. 

Дополнительное соглашение к Договору о 
передаче полномочий единоличного испол-
нительного органа ОАО «Новгородэнерго»
31 марта 2008

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
акционера - ОАО РАО «ЕЭС России»*

Внутрикорпоративная сделка Стороны сделки: ОАО «МРСК Северо-Запада» и ОАО РАО «ЕЭС России».
Предмет сделки: Дополнительное соглашение к Договору о передаче полномочий единоличного исполнительного органа ОАО «Новгородэнерго».
Цена сделки: стоимость услуг Управляющей организации состоит из двух частей: 
1. постоянная составляющая стоимости услуг в пределах утвержденной РСК сметы расходов в размере 3 500 000 руб. в месяц; 
2. переменной составляющей стоимости услуг. Размер стоимости услуг Управляющей организа-
ции за год не может превышать 2 % балансовой стоимости активов РСК. 

Дополнительное соглашение к Договору 
о передаче полномочий единоличного 
исполнительного органа ОАО «Колэнерго»
31 марта 2008

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
акционера - ОАО РАО «ЕЭС России»*

Внутрикорпоративная сделка Стороны сделки: ОАО «МРСК Северо-Запада» и ОАО РАО «ЕЭС России».
Предмет сделки: Дополнительное соглашение к Договору о передаче полномочий единоличного исполнительного органа ОАО «Колэнерго».
Цена сделки: стоимость услуг Управляющей организации состоит из двух частей: 
1. постоянная составляющая стоимости услуг в пределах утвержденной РСК сметы расходов в размере 3 500 000 руб. в месяц; 
2. переменной составляющей стоимости услуг. Размер стоимости услуг Управляющей организа-
ции за год не может превышать 2 % балансовой стоимости активов РСК. 

Дополнительное соглашение к Договору о 
передаче полномочий единоличного испол-
нительного органа ОАО «АЭК «Комиэнерго»
31 марта 2008

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
акционера - ОАО РАО «ЕЭС России»*

Внутрикорпоративная сделка Стороны сделки: ОАО «МРСК Северо-Запада» и ОАО РАО «ЕЭС России».
Предмет сделки: Дополнительное соглашение к Договору о передаче полномочий единоличного исполнительного органа ОАО «АЭК «Комиэнерго».
Цена сделки: стоимость услуг Управляющей организации состоит из двух частей: 
1. постоянная составляющая стоимости услуг в пределах утвержденной РСК сметы расходов в размере 3 500 000 руб. в месяц; 
2. переменной составляющей стоимости услуг. Размер стоимости услуг Управляющей организа-
ции за год не может превышать 2 % балансовой стоимости активов РСК. 

Дополнительное соглашение к Договору 
о передаче полномочий единоличного 
исполнительного органа ОАО «Карелэнерго»
31 марта 2008

Сделка,  в совершении которой име-
ется  заинтересованность
акционера - ОАО РАО «ЕЭС России»*

Внутрикорпоративная сделка Стороны сделки: ОАО «МРСК Северо-Запада» и ОАО РАО «ЕЭС России».
Предмет сделки: Дополнительное соглашение к Договору о передаче полномочий единоличного исполнительного органа ОАО «Карелэнерго».
Цена сделки: стоимость услуг Управляющей организации состоит из двух частей: 
1. постоянная составляющая стоимости услуг в пределах утвержденной РСК сметы расходов в размере 3 500 000 руб. в месяц; 
2. переменной составляющей стоимости услуг. Размер стоимости услуг Управляющей организа-
ции за год не может превышать 2 % балансовой стоимости активов РСК. 

Дополнительное соглашение к Договору 
о передаче полномочий единоличного 
исполнительного органа ОАО «Архэнерго»
31 марта 2008

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
акционера - ОАО РАО «ЕЭС России»*

Внутрикорпоративная сделка Стороны сделки: ОАО «МРСК Северо-Запада» и ОАО РАО «ЕЭС России».
Предмет сделки: Дополнительное соглашение к Договору о передаче полномочий единоличного исполнительного органа ОАО «Архэнерго».
Цена сделки: стоимость услуг Управляющей организации состоит из двух частей: 
1. постоянная составляющая стоимости услуг в пределах утвержденной РСК сметы расходов в размере 3 500 000 руб. в месяц; 
2. переменной составляющей стоимости услуг. Размер стоимости услуг Управляющей организа-
ции за год не может превышать 2 % балансовой стоимости активов РСК.

Договор на оказание услуг по выполнению фун-
кций счетной комиссии   годового общего соб-
рания акционеров ОАО “МРСК Северо-Запада”
29 мая 2008

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
Члена Совета директоров Курочкина Алексея 
Валерьевича, одновременно занимающего 
должность в Совете директоров ОАО «Цен-
тральный Московский Депозитарий», 
Одобрена на заседании Совета директоров Общества, 
состоявшемся 17.04.2008 года (Протокол № 30/10)

Сделка, в совершении которой 
имеется  заинтересованность

Стороны сделки: ОАО «МРСК Северо-Запада» и Открытое акционерное общество «Центральный Московский Депозитарий».
Предмет сделки: Договор на оказание услуг по выполнению функций счетной комиссии годового общего собрания акционеров ОАО «МРСК Северо-Запада».
Цена сделки: 792 794,80  рублей. 
Срок: с момента подписания его обеими Сторонами и прекращает свое действие при условии выполнения Сторонами своих обязательств по Договору

Дополнительное соглашение к договору  на 
ведение и хранение реестра владельцев 
именных эмиссионных ценных бумаг 
апрель 2008 года

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
Члена Совета директоров Курочкина Алексея 
Валерьевича, одновременно занимающего 
должность в Совете директоров ОАО «Цен-
тральный Московский Депозитарий», 
Одобрена на заседании Совета директоров Общества, 
состоявшемся 17.04.2008 года (Протокол № 30/10)

Сделка, в совершении которой 
имеется  заинтересованность

Стороны сделки: ОАО «МРСК Северо-Запада» и Открытое акционерное общество «Центральный Московский Депозитарий».
Предмет сделки: Дополнительное соглашение к договору  на ведение и хранение реестра владельцев именных эмиссионных ценных бумаг.
Цена сделки: 79 255,00 рублей. 
Срок: Договор заключен на неопределенный срок. Возможно расторжение в одностороннем порядке в любое время при обя-
зательном письменном уведомлении другой Стороны не менее чем за 90 дней до даты расторжения.

Договор  на оказание услуг по изготовлению и 
рассылке материалов годового общего собрания 
акционеров ОАО “МРСК Северо-Запада”
9 мая 2008 года

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
Члена Совета директоров Курочкина Алексея 
Валерьевича, одновременно занимающего 
должность в Совете директоров ОАО «Цен-
тральный Московский Депозитарий»
Одобрена на заседании Совета директоров Общества, 
состоявшемся 17.04.2008 года (Протокол № 30/10)

Сделка, в совершении которой 
имеется  заинтересованность

Стороны сделки: ОАО «МРСК Северо-Запада» и Открытое акционерное общество «Центральный Московский Депозитарий».
Предмет сделки: Договор  на оказание услуг по изготовлению и рассылке материалов годового общего собрания акционеров ОАО «МРСК Северо-Запада».
Цена сделки: 693 807,43 рубля, включая НДС. 
Срок: с момента подписания его обеими Сторонами и прекращает свое действие при условии выполнения Сторонами своих обязательств по Договору

Договор  на оказание услуги по подготовке и 
предоставлению информации из системы веде-
ния реестра владельцев именных ценных бумаг 
Заказчика с использованием ПО АРМ «РЭ»
07 июля 2008

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
Члена Совета директоров Курочкина Алексея 
Валерьевича, одновременно занимающего 
должность в Совете директоров ОАО «Цен-
тральный Московский Депозитарий»
Одобрена на заседании Совета директоров Общества, 
состоявшемся 15.05.2008 года (Протокол № 31/11)

Сделка, в совершении которой 
имеется  заинтересованность

Стороны сделки: ОАО «МРСК Северо-Запада» и Открытое акционерное общество «Центральный Московский Депозитарий».
Предмет сделки: Договор  на оказание услуги по подготовке и предоставлению информации из системы веде-
ния реестра владельцев именных ценных бумаг Заказчика с использованием ПО АРМ «РЭ».
Цена сделки:  42 000 рублей единоразовый платеж и 21 000 рублей ежемесячно.
Срок: один год со дня его заключения, с возможностью дальнейшей пролонгации
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Договор оказания услуг по подготовке и предо-
ставлению информации из системы ведения 
реестра владельцев именных ценных бумаг 
эмитентов с использованием сети Интернет 
11 июня 2008

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
Члена Совета директоров Курочкина Алексея 
Валерьевича, одновременно занимающего 
должность в Совете директоров ОАО «Цен-
тральный Московский Депозитарий»
Одобрена на заседании Совета директоров Общества, 
состоявшемся 15.05.2008 года (Протокол № 31/11)

Сделка, в совершении которой 
имеется  заинтересованность

Стороны сделки: ОАО «МРСК Северо-Запада» и Открытое акционерное общество «Центральный Московский Депозитарий».
Предмет сделки: Договор оказания услуг по подготовке и предоставлению информации из системы ведения ре-
естра владельцев именных ценных бумаг эмитентов с использованием сети Интернет .
Цена сделки:  4 200 рублей единоразовый платеж и 850 рублей ежемесячно.
Срок: один год со дня его заключения, с возможностью дальнейшей пролонгации.

Дополнительное соглашение к агентскому 
договору № АД-02/09 от 18.09.2007
июнь 2008 года

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
акционера – ОАО «РАО «ЕЭС России»
Одобрена на заседании Совета директоров Общества, 
состоявшемся 15.05.2008 года (Протокол № 31/11)

Внутрикорпоративная сделка Стороны сделки: Открытое акционерное общество энергетики и электрификации  «Уральская энер-
гетическая управляющая компания», ОАО «МРСК Северо-Запада».
Предмет сделки: Изменение условий агентского договора № АД-02/09 от 18.09.2007
Цена сделки: стоимость услуг не может составлять более 2% балансовой стоимости активов Общества.
Срок: с момента подписания и действует в течение срока действия Агентского договора № АД-02/09 от 18.09.2007 года. Ус-
ловия Дополнительного соглашения применяются к отношениям сторон, возникшим с 04.03.2008 года.

Дополнительное соглашение к агентскому дого-
вору по реализации инвестиционной программы 
ОАО «Магистральная электрическая сеть Рес-
публики Коми» по строительству, реконструкции 
и техническому перевооружению объектов 
электросетевого хозяйства от 12.10.2006 № 2.
09 июня 2008 

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
акционера - ОАО «РАО «ЕЭС России»
Одобрена на заседании Совета директоров Общества, 
состоявшемся 28.05.2008 года (Протокол № 32/12)

Внутрикорпоративная сделка Стороны сделки: Открытое акционерное общество  «Магистральная электрическая сеть Республики Коми», ОАО «МРСК Северо-Запада».
Предмет сделки: Изменение условий агентского договора по реализации инвестиционной программы ОАО «Магистральная электрическая сеть Рес-
публики Коми» по строительству, реконструкции и техническому перевооружению объектов электросетевого хозяйства от 12.10.2006 № 2.
Цена сделки: вознаграждение Исполнителя в размере 2% от объема фактически освоенных капитальных вложений, кроме того НДС.
В 2008 году финансирование строительства, реконструкции и технического перевооружения Объектов электро-
сетевого хозяйства в размере 57 300 000 (Пятьдесят семь миллионов триста тысяч) рублей.
Срок: Дополнительное соглашение вступает в силу с момента его подписания, действует до полного исполнения Сторо-
нами своих обязательств по нему и распространяется на отношения, возникшие с 01 января 2008 года.

Соглашение о расторжении договора  «О 
совместной деятельности» от 30.05.1995 года 
№16/3-23ДС и разделу имущества, находя-
щееся по Договору в долевой собственности.
Июнь 2008 года

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
акционера – ОАО «РАО «ЕЭС России»
Одобрена на заседании Совета директоров Общества, 
состоявшемся 28.05.2008 года (Протокол № 32/12)

Внутрикорпоративная сделка Стороны сделки: ОАО РАО «ЕЭС России», Администрация Архангельской области, ОАО «МРСК Северо-Запада» (правопреемник ОАО «Архэнерго»).
Предмет сделки: Соглашение о расторжении договора  «О совместной деятельности» от 30.05.1995 года № 
16/3-23ДС и разделу имущества, находящееся по Договору в долевой собственности.
Цена сделки:  0 рублей.
Срок: Соглашение вступает в силу с момента его подписания Сторонами.

Агентский договор на организацию и проведе-
ние мероприятий, по реализации принадле-
жащего ОАО «МРСК Северо-Запада» 100 % 
пакета акций ОАО «Колэнергостройремонт»
Июнь 2008 года 

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
акционера – ОАО «РАО «ЕЭС России»
Одобрена на заседании Совета директоров Общества, 
состоявшемся 28.05.2008 года (Протокол № 32/12)

Внутрикорпоративная сделка Стороны сделки: ОАО «МРСК Северо-Запада» и Открытое акционерное общество энергетики и элек-
трификации  «Уральская энергетическая управляющая компания».
Предмет сделки: Агентский договор на совершение от имени и за счет ОАО «МРСК Северо-Запада» юридических и иных действий, связанных с органи-
зацией и проведением мероприятий, направленных на реализацию принадлежащих на праве собственности Принципалу обыкновенных именных бездо-
кументарных акций ОАО «Колэнергостройремонт» в количестве 15 000 (пятнадцать тысяч) штук номинальной стоимостью 10 (десять) рублей каждая.
Цена сделки: Размер агентского вознаграждения определяется согласно приложению №2 к агентскому договору.
Срок: с момента его подписания обеими Сторонами и действует до полного выполнения Сторонами своих обязательств.

Договор на установление транс-
фер-агентских отношений 
29 сентября 2008 

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
Члена Совета директоров Курочкина Алексея Валерь-
евича, занимающего должность в Совете директоров 
ОАО «Центральный Московский Депозитарий»
Одобрена на заседании Совета директоров Общества, 
состоявшемся 26.09.2008 года (Протокол № 36/4)

Сделка, в совершении которой 
имеется  заинтересованность

Стороны сделки: Открытое акционерное общество «Центральный Московский Депозитарий», ОАО «МРСК Северо-Запада».
Предмет сделки: Договор на установление трансфер-агентских отношений.
Цена сделки: (ежемесячное вознаграждение Трансфер-агента) - 20% (включая НДС) от стоимости операций в Реестре, проведенных в отчетном месяце 
Регистратором на основании Исполнительных документов и (или) информации об Исполнительных документах, принятых филиалами Трансфер-агента.
Срок: три года с момента его подписания обеими Сторонами.

Договор на выполнение аварийно-восста
новительных работ 30 сентября 2008

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
Члена Совета директоров Чистякова 
Александра Николаевича, занимающе-
го должность в Совете директоров 
ОАО «Главсетьсервис ЕНЭС»
Одобрена на заседании Совета директоров Общества, 
состоявшемся 26.09.2008 года (Протокол № 36/4)

Сделка, в совершении которой 
имеется  заинтересованность

Стороны сделки: ОАО «МРСК Северо-Запада» и ОАО «Главная электросетевая сервисная компания Единой национальной электрической сети»
Предмет сделки: Договор на выполнение аварийно-восстановительных работ.
Цена сделки: по фактически произведенным затратам Исполнителя и не должна составлять 1 и более про-
цента балансовой стоимости активов Общества на дату заключения Договора.
Срок: с момента подписания и действует до 31.12.2008 года, с возможностью дальнейшей пролонгации

Дополнительное соглашение №6
к агентскому договору по реализации инвес-
тиционной программы ОАО «ФСК ЕЭС» по 
реконструкции и техническому перевооружению 
объектов электросетевого хозяйства между ОАО 
«МРСК Северо-Запада» и ОАО «ФСК ЕЭС»
29 декабря 2008 

Сделка, в совершении которой име-
ется  заинтересованность
Членов Совета директоров Ремеса Сеппо Юха, 
одновременно являющегося членом Совета 
директоров ОАО «ФСК ЕЭС», Чистякова Алексан-
дра Николаевича, одновременно являющегося 
первым заместителем Председателя Правления 
ОАО «ФСК ЕЭС».
Одобрена на заседании Совета директоров Общества, 
состоявшемся 26.12.2008 года (Протокол № 39/7)

сделка, в совершении которой 
имеется  заинтересованность

Стороны сделки: ОАО «МРСК Северо-Запада» и Открытое акционерное общество «Федеральная сетевая компания Единой энергетической системы».
Предмет сделки: Дополнительное соглашение №6 к агентскому договору по реализации инвестиционной программы ОАО «ФСК ЕЭС» по реконс-
трукции и техническому перевооружению объектов электросетевого хозяйства между ОАО «МРСК Северо-Запада» и ОАО «ФСК ЕЭС».
Цена сделки: вознаграждение Исполнителя устанавливается в размере 2 процентов от объема фактически освоенных ка-
питальных вложений, кроме того НДС в размере, установленном в соответствии с законодательством Российской Федера-
ции, выплачиваемых из суммы согласованных в дополнительных соглашениях объемов финансирования.
Срок: вступает в силу с момента его подписания, действует до полного исполнения Сторонами своих обязательств по нему.

* Договоры, заключенные ОАО «МРСК Северо-Запада» в 1 квартале 2008 года и являющиеся сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, предварительно не рассматривались на заседаниях Совета 
директоров и на Общем собрании акционеров Общества, т.к. положения главы XI «Заинтересованность в совершении обществом сделки» ФЗ «Об акционерных обществах» не применяются к сделкам, в совершении кото-
рых заинтересованы все акционеры Общества.

Приложение №3 к годовому отчёту ОАО «МРСК Северо-Запада»
по итогам работы за 2008 год

Информация о финансовых вложениях ОАО «МРСК Северо-Запада»
Наименование Место нахождения Дата регистрации Доля участия Общества  

в уставном капитале, %
Доля участия орга-
низации в уставном 
капитале Общества, %

Основной вид деятельности 

Открытое акционерное обще-
ство «Псковэнергоавто»

Россия, Псковская область, Псков-
ский район, дер.Родина

23.08.2004 100 0 Оказание автотранспортных услуг

Открытое акционерное обще-
ство «Псковэнергоагент»

Россия, г.Псков, ул.Старо-Текстильная, д.32 18.08.2004 100 0 оказание услуг юридическим и физическим лицам по сбору коммунальных и дру-
гих платежей, по разработке и реализации программ энергосбережения
оказание консалтинговых и инжиринговых услуг, связанных с поставкой электрической энергии

Открытое акционерное обще-
ство «Псковэнергосбыт»

Россия, г.Псков, ул.Советская, д.29 18.08.2004 100 0 сбыт электрической энергии

Открытое акционерное общество
«Лесная сказка»

Россия, Республика Карелия, Пряжин-
ский район, дер. Сяргилахта

19.09.2003 97,96 0 предоставление услуг гостиничного типа, в том числе организация детских лагерей на время каникул;
организация отдыха и развлечений, культуры и спорта

Общество с ограниченной ответственностью 
«Частное охранное предприятие «Энергия»

Россия, Вологодская область, г. Во-
логда, Пречистенская наб.,
д. 64

14.09.1998 80 0 охрана имущества собственников, в том числе при его транспортировке

Общество с ограниченной ответс-
твенностью «МЕГА-ПРЕСС»

Россия Республика Карелия, г. Петрозаводск, 
пр. Ленина, 
д. 28, оф. 37

24.11.1994 70 0 подготовка и распространение всех видов массовой информации

ЗАО "Гдовский молочный завод" 181600, Псковская обл.,  г.Гдов, Вок-
зальное шоссе, д.27

25.06.2001г. 5,951 0 производство молочных продуктов

ЗАО "Стругокрасненский молочный завод" 181110, Псковская обл., пгт.Стру-
ги Красные, ул.Вокзальная, д.3

07.09.1995г. 5,518 0 производство молочных продуктов

ЗАО "Пушкиногорский  маслосырзавод" 181370, Псковская обл., Пушкино-
горский район, д. Селихново

25.06.1997г. 2,554 0 производство молочных продуктов

ЗАО "Бежаницкий маслосырзавод" 182840, Псковская обл., п.Бежаницы, 
ул.Смольная, д.283

02.04.2003г. 1,349 0 производство молочных продуктов

ОАО "Испытатель-ный стенд Ивановской ГРЭС" Ивановская обл., г.Комсомольск, 
ул.Комсомольская, д.1

04.11.2004г. 0,501 0 производство и реализация электрической энергии

ОАО "Новгородские областные ком-
мунальные электрические сети"

173003, г.Великий Новгород, ул. Кооперативная, д.8 08.08.2002г. 0,284 0 обеспечение работоспособности электрических сетей при переда-
че электроэнергии от поставщиков до потребителей

ОАО "Кольские магистральные сети" 184355, Мурманская обл., п.Мурмаши, ул.Кирова, д.2 01.10.2005г. 0,132 0 передача электрической энергии

ОАО "Кольская энергосбытовая компания" 184355, Мурманская обл., п.Мурмаши, ул.Новая, д. 7 01.10.2005г. 0,132 0 сбыт электрической энергии

ОАО "Страховая акционерная ком-
пания "Энергогарант"

115035, г.Москва, ул. Садовническая, д.15 14.12.1994г. 0,045 0 услуги по страховой деятельности

ОАО "Территориальная генери-
рующая компания №1"

191186 , г.Санкт-Петербург, Марсово поле, д.1 25.03.2005г. 0,028 0 производство электрической энергии

ОАО "Территориальная генери-
рующая компания № 2"

150040, Ярославская обл., г.Ярославль, 
проспект Октября, д.42

19.04.2005г. 0,000219 0 производство электрической энергии

ОАО "Архангельская 
сбытовая компания"

163045, г.Архангельск, пр.Обводный канал, д.101 01.04.2005г. 0,000008224 0 сбыт электрической энергии

ОАО "Федеральная сетевая компания 
Единой энергетической системы"

117630, г.Москва, ул.Академика Челомея, д. 5а 20.08.2002г. 0,000000010 0 передача электрической энергии
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Приложение №4 к годовому отчёту

ОАО «МРСК Северо-Запада»
по итогам работы за 2008 год

Информация об участии ОАО «МРСК Северо-Запада»  в некоммерческих организациях

Наименование некоммерческой организации и место  нахождения Дата вступления в неком-
мерческую организацию

Основной вид деятельности некоммерческой организации

Частное образовательное учреждение «Учебный центр «Энергетик»
г. Вологда, ул. Саммера, д.1

05.08.2003 Оказание образовательных услуг

Некоммерческое партнерство «Инновации в  электроэнерге-тике (НП «ИНВЭЛ»
г. Москва, Ленинский пр., д.19

19.03.2007 Разработка нормативной базы технического регулирования в электроэнергетике.

Общероссийское отраслевое объединение работодателей электроэнергетики (Объединение РАЭЛ)
г. Москва, ул. Автозаводская, д.14/23, стр.1

11.11.2008 Сотрудничество, представительство и защита интересов работодателей отрасли в отношениях с органа-
ми государственной власти, органами местного самоуправления, профессиональными союзами, их объ-
единениями и другими организациями наемных работников, иными объединениями; 
Проведение согласованной политики работодателей отрасли в сфере занятости, заработной платы, ох-
раны труда, социального страхования, пенсионного обеспечения работников, другим вопросам социаль-
но-экономического характера и трудовых отношений, в реализации социальных программ; 

Некоммерческое партнерство «Научно-технический совет Единой энергетической системы» (НП «НТС ЕЭС»)
г. Москва, пр.Мира, д.119, корп.55

12.11.2008 Формирование научно обоснованной технической и экономической политики в Единой энергетической системе России.

Некоммерческое партнерство «Совет ветеранов энергетики»
г. Москва, пр.Мира, д.119, стр.55

03.12.2008 Деятельность, направленная на оказание всесторонней помощи ветеранам энергетики.

Приложение №5 к годовому отчёту

ОАО «МРСК Северо-Запада»
по итогам работы за 2008 год

Заявленные в орган регулирования тарифов  в отчетном  2008 г. и на  2009 г. объемы и тарифы на технологическое присоединение и ус-
тановленные регулирующим органом тарифы на технологическое присоединение для филиала «Архэнерго»

Диапазон мощности, кВт Уровень напряжения в точ-
ке присоединения, кВ

Филиал ОАО «МРСК Северо-Запада» «Архэнерго»

2008 год 2009 год

Объем мощности при 
расчете платы за ТП, кВт

Заявленная плата за ТП, 
руб./кВт, без НДС

Установленная плата за 
ТП, руб./кВт, без НДС

Объем мощности при 
расчете платы за ТП, кВт

Заявленная плата за ТП, 
руб./кВт, без НДС

Установленная плата за 
ТП, руб./кВт, без НДС

до 30 кВт включительно

0,4 кВ

3215 2591 220 2890

-

14095,79

от 30 до 100 кВт включительно 10358 2346 193,48
8270

14046,02
свыше 100 до 750 кВт включительно

свыше 750 кВт - - - Индивидуальный расчет

до 100 кВт включительно

6-10 кВ

2455 2 276 174,26 1200 10706,32

свыше 100 до 750 кВт включительно 6916 2 220 91,58

13500

10617,86

свыше 750 кВт
4700 2 154 Индивидуальный расчет Индивидуальный расчет

до 15 кВт включительно

0,4 кВ,    физ. лица  для ком-
мунально-бытовых нужд 550 руб. с  НДС за одно присоединение

Заявленные в орган регулирования тарифов  в отчетном  2008 г. и на  2009 г. объемы и тарифы на технологическое присо-
единение и установленные регулирующим органом тарифы на технологическое присоединение для филиала «Вологдаэнерго»

Диапазон мощности, кВт Уровень напряжения в точ-
ке присоединения, кВ

Филиал ОАО «МРСК Северо-Запада» «Вологдаэнерго»

2008 год 2009 год

Объем мощности при 
расчете платы за ТП, кВт

Заявленная плата за ТП, 
руб./кВт, без НДС

Установленная плата за 
ТП, руб./кВт, без НДС

Объем мощности при 
расчете платы за ТП, кВт

Заявленная плата за ТП, 
руб./кВт, без НДС

Установленная плата за 
ТП, руб./кВт, без НДС

До 30 кВт включительно

0,4 кВ

1800 10119 242 600 2204 242

От 30 кВт до 100 кВт включительно

3400 7724 197 1620 542 197Свыше       100 кВт до 750 
кВт включительно

Свыше 750 кВт

До 100 кВт включительно

6-10 кВ

1800 15985 206 1650 814 206

Свыше       100 кВт до 750 
кВт включительно 5600 12014 189 5500 534 189

Свыше 750 кВт 8000 7355 187 17800 132 187

До 15 кВт включительно

0,4 кВ, физ.лица для комму-
нально-бытовых нужд 550 руб. с  НДС за одно присоединение



199 г о д о в о й  о т ч е т  О А О  « М Р С К  С е в е р о - З а п а д а »    ' 0 8

Заявленные в орган регулирования тарифов  в отчетном  2008 г. и на  2009 г. объемы и тарифы на технологическое присоединение и ус-
тановленные регулирующим органом тарифы на технологическое присоединение для филиала «Колэнерго»

Диапазон мощности, кВт Уровень напряжения в точ-
ке присоединения, кВ

Филиал ОАО «МРСК Северо-Запада» «Колэнерго»

2008 год 2009 год

Объем мощности 
при расчете платы 
за ТП, кВт

Заявленная 
плата за ТП, руб./
кВт, без НДС

Установленная 
плата за ТП, руб./
кВт, без НДС

г. Мурманск и Кольский район другие муниципальные образования

Объем мощности 
при расчете платы 
за ТП, кВт

Заявленная 
плата за ТП, руб./
кВт, без НДС

Установленная 
плата за ТП, руб./
кВт, без НДС

Объем мощности 
при расчете платы 
за ТП, кВт

Заявленная 
плата за ТП, руб./
кВт, без НДС

Установленная 
плата за ТП, руб./
кВт, без НДС

до 30 кВт включительно

0.4 кВ

1 000 2 110 2 110 30  837 

нет

  2 110 

нет

от 30 до 100 кВт включительно 1 260 4 660 4 660  472  284 390  4 660 

свыше 100 до 750 кВт включительно              

свыше 750 кВт              

до 100 кВт включительно

6-10 кВ 

3 920 5 260 5 260 2 592   5 995 150  5 260 

свыше 100 до 750 кВт включительно 10 700 5 830 5 830  18 347 13 153   1 794 5 830 

свыше 750 кВт 12 020 6 620 6 620  44 832  17 034 6 400   6 620

До 15 кВт включительно 0,4 кВ, физ. лица для комму
нально-бытовых нужд 550 руб. с  НДС за одно присоединение

Заявленные в орган регулирования тарифов  в отчетном  2008 г. и на  2009 г. объемы и тарифы на технологическое присоединение и ус-
тановленные регулирующим органом тарифы на технологическое присоединение для филиала «Карелэнерго»

Диапазон мощности, кВт Уровень напряжения в точ-
ке присоединения, кВ

Филиал ОАО «МРСК Северо-Запада» «Карелэнерго»

2008 год 2009 год

Объем мощности при 
расчете платы за ТП, кВт

Заявленная плата  за 
ТП, руб./кВт, без НДС

Установленная плата за 
ТП, руб./кВт, без НДС*

Объем мощности при 
расчете платы за ТП, кВт

Заявленная плата  за 
ТП, руб./кВт, без НДС

Установленная плата за 
ТП, руб./кВт, без НДС*

До 30 кВт включительно

0,4 кВ

93 17 508
8 494

93 17 508
8 494

От 30 кВт до 100 кВт включительно 8 604 8 604

Свыше       100 кВт до 750 
кВт включительно - - - - - -

Свыше 750 кВт Индивидуальный расчет

До 100 кВт включительно

6-10 кВ

555 19 560 12 023 555 19 560 12 023

Свыше       100 кВт до 750 
кВт включительно 2 983 30 801 12 280 2 983 30 801 12 280

Свыше 750 кВт Индивидуальный расчет

До 15 кВт включительно 0,4 кВ, физ.лица для комму-
нально-бытовых нужд 550 руб. с  НДС за одно присоединение

Свыше 750 кВт, в т.ч.              

Шунгит-М   1 000 1 316 1 267 - - -

УКС, ООО “Марр Капитал”, ООО 
“Лента”, ООО “НС Капиталъ” 10 кВ 11 840 13 739 12 760 - - -

Прионежская горная компания 10 кВ 1500 6 278 5 828 - - -

ООО “Беломорский карьер” 6 кВ 1100 3 112 2 899 - - -

Заявленные в орган регулирования тарифов  в отчетном  2008 г. и на  2009 г. объемы и тарифы на технологическое присоединение и ус-
тановленные регулирующим органом тарифы на технологическое присоединение для филиала «Новгородэнерго»

Диапазон мощности, кВт Уровень напряжения в точ-
ке присоединения, кВ

Филиал ОАО «МРСК Северо-Запада» «Новгородэнерго» 

2008 год 2009 год

Объем мощности при 
расчёте платы за ТП,кВт

Заявленная плата за ТП, 
руб./кВт, без НДС

Установленная плата за 
ТП, руб./кВт, без НДС

Объем мощности при 
расчёте платы за ТП,кВт

Заявленная плата за ТП, 
руб./кВт,без НДС

Установленная плата за 
ТП, руб./кВт, без НДС

до 30 кВт включительно

0,4 кВ

936,5 871 871 286

- 

871

от 30 до 100 кВт включительно 1703 429 429 911 429

свыше 100 до 750 кВт включительно - - - - -

свыше 750 кВт - - - - -

до 100 кВт включительно

6-10 кВ

2607,5 406 406 0 406

свыше 100 до 750 кВт включительно 3994 353 353 7633,5 353

свыше 750 кВт 10800 324 324 48235 324

до 15 кВт включительно 0,4 кВ,     физ.лица для комму-
нально-бытовых нужд 550 руб. с НДС за одно присоединение
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Заявленные в орган регулирования тарифов  в отчетном  2008 г. и на  2009 г. объемы и тарифы на технологическое присоединение и ус-
тановленные регулирующим органом тарифы на технологическое присоединение для филиала «Комиэнерго»

Диапазон мощности, кВт Уровень напряжения в точ-
ке присоединения, кВ

Филиал ОАО «МРСК Северо-Запада» «Комиэнерго» (Сыктывкар)

2008 год 2009 год

Объем мощности при 
расчете платы за ТП, кВт

Заявленная плата за ТП, 
руб./кВт, без НДС

Установленная плата за 
ТП, руб./кВт, без НДС

Объем мощности при 
расчете платы за ТП, кВт

Заявленная плата за ТП, 
руб./кВт, без НДС

Установленная плата за 
ТП, руб./кВт, без НДС

до 30 кВт включительно

0.4 кВ

347 9708,7 8429,1 117 10965,8 8429,1

от 30 до 100 кВт включительно 1751 16973,1 15685,3 1127 19811 15685,3

свыше 100 до 750 кВт включительно 13552 18010,9 16453,9 1596 21079,2 16453,9

свыше 750 кВт Индивидуальный расчет

до 100 кВт включительно

6-10 кВ

- - - - - -

свыше 100 до 750 кВт включительно 13552 18010,9 - 1596 21079,2 -

свыше 750 кВт Индивидуальный расчет

до 15 кВт включительно 0,4 кВ,                             физ. лица  для 
коммунально-бытовых нужд 550 руб. с  НДС за одно присоединение

Диапазон мощности, кВт Уровень напряжения в точ-
ке присоединения, кВ

Филиал ОАО «МРСК Северо-Запада» «Комиэнерго» (Ухта)

2008 год 2009 год

Объем мощности при 
расчете платы за ТП, кВт

Заявленная плата за ТП, 
руб./кВт, без НДС

Установленная плата за 
ТП, руб./кВт, без НДС

Объем мощности при 
расчете платы за ТП, кВт

Заявленная плата за ТП, 
руб./кВт, без НДС

Установленная плата за 
ТП, руб./кВт, без НДС

до 30 кВт включительно

0.4 кВ

101 8137,6 5903 110 15235,5 5903

от 30 до 100 кВт включительно 605 11181,6 6873,8 75 11100 6873,8

свыше 100 до 750 кВт включительно 8603 11986,4 10885 1067 14644,3 10885

свыше 750 кВт Индивидуальный расчет

до 100 кВт включительно

6-10 кВ

- - - - - -

свыше 100 до 750 кВт включительно 8603 11986,4 - 1067 14644,3 -

свыше 750 кВт Индивидуальный расчет

до 15 кВт включительно 0,4 кВ,                             физ. лица  для 
коммунально-бытовых нужд 550 руб. с  НДС за одно присоединение

Диапазон мощности, кВт Уровень напряжения в точ-
ке присоединения, кВ

Филиал ОАО «МРСК Северо-Запада» «Комиэнерго» (остальные районы)

2008 год 2009 год

Объем мощности при 
расчете платы за ТП, кВт

Заявленная плата за ТП, 
руб./кВт, без НДС

Установленная плата за 
ТП, руб./кВт, без НДС

Объем мощности при 
расчете платы за ТП, кВт

Заявленная плата за ТП, 
руб./кВт, без НДС

Установленная плата за 
ТП, руб./кВт, без НДС

до 30 кВт включительно

0,4 кВ

669 7825,2 5810,4 97 7829,9 5810,4

от 30 до 100 кВт включительно 1345 8737 6183 463,8 8341,7 6183

свыше 100 до 750 кВт включительно 3427 8941,4 7954,1 2654 14300,3 7954,1

свыше 750 кВт Индивидуальный расчет

до 100 кВт включительно

6-10 кВ

- - - - - -

свыше 100 до 750 кВт включительно 3427 8941,4 - 2654 14300,3 -

свыше 750 кВт Индивидуальный расчет

до 15 кВт включительно 0,4 кВ,                             физ. лица  для 
коммунально-бытовых нужд 550 руб. с  НДС за одно присоединение

Заявленные в орган регулирования тарифов  в отчетном  2008 г. и на  2009 г. объемы и тарифы на технологическое присоединение и ус-
тановленные регулирующим органом тарифы на технологическое присоединение для филиала «Псковэнерго»

Диапазон мощности, кВт Уровень напряжения в точ-
ке присоединения, кВ

Филиал ОАО «МРСК Северо-Запада» «Псковэнерго»

2008 год 2009 год

Объем мощности при 
расчете платы за ТП, кВт

Заявленная плата за ТП, 
руб./кВт, без НДС

Установленная плата за 
ТП, руб./кВт, без НДС

Объем мощности при 
расчете платы за ТП, кВт

Заявленная плата за ТП, 
руб./кВт, без НДС

Установленная плата за 
ТП, руб./кВт, без НДС

до 30 кВт включительно

0.4 кВ

- - 160 - - -

от 30 до 300 кВт включительно - - 160 - - -

свыше 100 до 750 кВт включительно - - - - - -

свыше 750 кВт - - - - - -

до 100 кВт включительно

6-10 кВ

- - 250 - - -

свыше 100 до 750 кВт включительно - - 51 - - -

свыше 750 кВт - - 6 7800 26 730

до 15 кВт включительно 0,4 кВ,                             физ. лица  для 
коммунально-бытовых нужд 550 руб. с  НДС за одно присоединение

Индивидуальный расчет, в т.ч.

ООО «АЛЮР» 10 3 000 3 864,91 3 856,81
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Приложение №6 к годовому отчёту

ОАО «МРСК Северо-Запада»
по итогам работы за 2008 год

Объем спроса на технологическое присоединение и его удовлетворение по ОАО «МРСК Северо-Запада за 2008 год

№№
Наименование 
категорий  
присоединения

Напряжение 
присоеди-
нения, кВ

Кол-во поданных 
заявок на ТП

Выдано ТУ, без 
заключения 
договоров ТП

Заключено договоров на 
ТП в текущем периоде.

Кол-во  Договоров ТП на 
рассмотрении у заказчика

Кол-во присоединений, (полное 
выполнение Договоров ТП)

Кол-во  расторгнутых Договоров 
ТП, по вине заказчика, в т.ч.

Кол-во неудовлет-
воренных заявок

Вводимые по Договорам 
ТП объемы РСК
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По договорам 
отчётного года

По договорам 
предыдущих лет

Из договоров 
отчётного года

Из договоров 
предыдущих лет
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

1 ОАО “МРСК Северо-Запада”                                            

1.1. до 15 кВт  (физ.лиц) 0,4 6554 42183,53 0 0,00 6036 37897,13 4905,63 640 3650,80 333,22 2323 14354,70 912 4970,00 5 55,50 41 261,00 222 2197,90 55 0,65

1.2. до 30 кВт 0,4 2271 22738,95 0 0,00 2097 22074,49 29314,49 401 4341,68 11321,65 701 6835,81 417 3095,47 10 65,40 27 323,40 101 730,64 525 12,26

1.3. от 30 кВт 0,4 984 201912,98 0 0,00 830 107779,92 266717,37 333 76050,05 335036,15 166 12784,10 110 12681,75 4 195,00 12 1212,00 60 11671,16 31100 11,37

1.4. до 100 кВт 6-10 548 30276,28 1 100,00 449 20823,88 25270,78 119 5661,95 14855,94 108 4613,80 91 5707,30 2 163,00 3 80,00 19 1089,00 4278 12,09

1.5. от 100 до 750 кВт 6-10 504 162070,70 0 0,00 367 113436,53 189307,11 109 35705,50 101903,97 74 20419,50 46 14663,00 1 100,00 6 2750,00 36 14857,00 16620 10,22

1.6. более 750 кВт 6-10 154 705740,74 0 0,00 79 197971,10 663212,56 40 239470,00 1866573,38 6 6070,00 19 45984,00 1 1280,00 1 2100,00 15 27644,00 27205 34,98

1.7. более 750 кВт 35-110 16 159050,00 0 0,00 10 77228,00 244436,07 8 62866,00 1408040,35 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 8000,00 7 33078,00 0 0,00

1.8. ВСЕГО   11031 1323973,18 1 100,00 9868 577211,05 1423164,02 1650 427745,98 3738064,66 3378 65077,91 1595 87101,52 23 1858,90 91 14726,40 460 91267,70 79783 81,56

2 Архэнерго                                            

2.1. до 15 кВт  (физ.лиц) 0,4 820 4862,90 0 0,00 844 4984,30 432,84 222 1131,90 113,66 285 1658,00 56 315,70 1 1,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

2.2. до 30 кВт 0,4 481 5506,59 0 0,00 544 6751,10 2301,87 157 1732,39 664,33 179 2283,35 36 391,60 1 20,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

2.3. от 30 кВт 0,4 297 33617,16 0 0,00 337 32722,50 40161,91 108 12108,31 12870,88 86 7249,50 8 570,00 2 120,00 2 105,00 0 0,00 1100 2,21

2.4. до 100 кВт 6-10 67 3496,56 0 0,00 60 3025,66 971,82 34 1678,00 550,70 10 883,00 2 24,00 1 63,00 0 0,00 0 0,00 1390 2,25

2.5. от 100 до 750 кВт 6-10 134 43554,10 0 0,00 123 38370,40 17966,81 37 12407,00 5404,65 24 8390,00 4 924,00 0 0,00 2 350,00 0 0,00 0 0,00

2.6. более 750 кВт 6-10 25 55966,80 0 0,00 19 26573,10 25931,69 6 8230,00 8188,95 2 1970,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

2.7. более 750 кВт 35-110 1 800,00 0 0,00 1 800,00 13,21 1 2166,00 13,21 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

2.8. ВСЕГО   1825 147804,11 0 0,00 1928 113227,06 87780,16 565 39453,60 27806,38 586 22433,85 106 2225,30 5 204,00 4 455,00

0 0,00

2490 4,46

Приложение №6 к годовому отчёту

ОАО «МРСК Северо-Запада»
по итогам работы за 2008 год

Объем спроса на технологическое присоединение и его удовлетворение по ОАО «МРСК Северо-Запада за 2008 год

№№
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категорий 
присоединения

Напряже 
ние 
присоеди-
нения, кВ

Кол-во поданных 
заявок на ТП

Выдано ТУ, без 
заключения 
договоров ТП

Заключено договоров на 
ТП в текущем периоде.

Кол-во  Договоров ТП на рас-
смотрении у заказчика

Кол-во присоединений, (полное 
выполнение Договоров ТП)

Кол-во  расторгнутых Договоров 
ТП, по вине заказчика, в т.ч. Кол-во неудовлетворенных заявок Вводимые по Договорам 
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1 ОАО "МРСК Северо-Запада"                                            

1.1. до 15 кВт  (физ.лиц) 0,4 6554 42183,53 0 0,00 6036 37897,13 4905,63 640 3650,80 333,22 2323 14354,70 912 4970,00 5 55,50 41 261,00 222 2197,90 55 0,65

1.2. до 30 кВт 0,4 2271 22738,95 0 0,00 2097 22074,49 29314,49 401 4341,68 11321,65 701 6835,81 417 3095,47 10 65,40 27 323,40 101 730,64 525 12,26

1.3. от 30 кВт 0,4 984 201912,98 0 0,00 830 107779,92 266717,37 333 76050,05 335036,15 166 12784,10 110 12681,75 4 195,00 12 1212,00 60 11671,16 31100 11,37

1.4. до 100 кВт 6-10 548 30276,28 1 100,00 449 20823,88 25270,78 119 5661,95 14855,94 108 4613,80 91 5707,30 2 163,00 3 80,00 19 1089,00 4278 12,09

1.5. от 100 до 750 кВт 6-10 504 162070,70 0 0,00 367 113436,53 189307,11 109 35705,50 101903,97 74 20419,50 46 14663,00 1 100,00 6 2750,00 36 14857,00 16620 10,22

1.6. более 750 кВт 6-10 154 705740,74 0 0,00 79 197971,10 663212,56 40 239470,00 1866573,38 6 6070,00 19 45984,00 1 1280,00 1 2100,00 15 27644,00 27205 34,98

1.7. более 750 кВт 35-110 16 159050,00 0 0,00 10 77228,00 244436,07 8 62866,00 1408040,35 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 8000,00 7 33078,00 0 0,00

1.8. ВСЕГО   11031 1323973,18 1 100,00 9868 577211,05 1423164,02 1650 427745,98 3738064,66 3378 65077,91 1595 87101,52 23 1858,90 91 14726,40 460 91267,70 79783 81,56

2 Архэнерго                                            

2.1. до 15 кВт  (физ.лиц) 0,4 820 4862,90 0 0,00 844 4984,30 432,84 222 1131,90 113,66 285 1658,00 56 315,70 1 1,00 0 0,00

0 0,00

0 0,00

2.2. до 30 кВт 0,4 481 5506,59 0 0,00 544 6751,10 2301,87 157 1732,39 664,33 179 2283,35 36 391,60 1 20,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

2.3. от 30 кВт 0,4 297 33617,16 0 0,00 337 32722,50 40161,91 108 12108,31 12870,88 86 7249,50 8 570,00 2 120,00 2 105,00 0 0,00 1100 2,21

2.4. до 100 кВт 6-10 67 3496,56 0 0,00 60 3025,66 971,82 34 1678,00 550,70 10 883,00 2 24,00 1 63,00 0 0,00 0 0,00 1390 2,25

2.5. от 100 до 750 кВт 6-10 134 43554,10 0 0,00 123 38370,40 17966,81 37 12407,00 5404,65 24 8390,00 4 924,00 0 0,00 2 350,00

0 0,00

0 0,00

2.6. более 750 кВт 6-10 25 55966,80 0 0,00 19 26573,10 25931,69 6 8230,00 8188,95 2 1970,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

0 0,00

0 0,00

2.7. более 750 кВт 35-110 1 800,00 0 0,00 1 800,00 13,21 1 2166,00 13,21 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

0 0,00

0 0,00

2.8. ВСЕГО   1825 147804,11 0 0,00 1928 113227,06 87780,16 565 39453,60 27806,38 586 22433,85 106 2225,30 5 204,00 4 455,00

0 0,00

2490 4,46
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3 Вологдаэнерго                                            

3.1. до 15 кВт  (физ.лиц)
0,4

1952 12944,63 0 0,00 1998 13285,63 929,60 0 0,00 0,00 833 5657,90 593 3018,20 0 0,00 35 211,00 0 0,00 0 0,00

3.2. до 30 кВт 0,4 343 4142,00 0 0,00 362 4323,50 1046,27 1 20,00 315,00 142 1603,10 90 1071,50 0 0,00 12 175,30 0 0,00 0 0,00

3.3. от 30 кВт 0,4 90 6838,21 0 0,00 93 7158,21 2455,17 1 90,00 790,00 31 2447,30 25 2017,00 0 0,00 1 85,00 0 0,00 400 0,00

3.4. до 100 кВт 6-10 129 6349,41 0 0,00 128 6131,41 1387,03 1 15,00 127,00 37 1812,30 42 1726,90 0 0,00 1 10,00 4 313,00 0 0,00

3.5. от 100 до 750 кВт
6-10

101 28938,30 0 0,00 99 27921,30 8460,00 1 272,00 2285,00 32 7614,00 18 5031,00 0 0,00 0 0,00 2 500,00 0 0,00

3.6. более 750 кВт

6-10

19 73959,50 0 0,00 9 21322,00 41381,46 3 11347,50 35313,00 1 1300,00 3 6134,00 0 0,00 0 0,00 1 2000,00 0 0,00

3.7. более 750 кВт
35-110

3 49500,00 0 0,00 1 3500,00 227170,29 0 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

3.8. ВСЕГО 2637 182672,05 0 0,00 2690 83642,05 282829,82 7 11744,50 38830,00 1076 20434,60 771 18998,60 0 0,00 49 481,30 7 2813,00 400 0,00

4 Карелэнерго                        

4.1. до 15 кВт(физ.лица)
0,4

747 6174,30 0 0,00 544 4048,60 537,92 49 292,20 14,85 133 859,60 71 492,20 4 54,50 5 45,00 105 1199,40 0 0,00

4.2. до 30 кВт 0,4 182 1056,74 0 0,00 128 701,34 5366,68 18 244,50 1545,49 67 255,46 131 262,89 7 30,40 0 0,00 17 96,00 250 3,37

4.3. от 30 кВт 0,4 46 6385,88 0 0,00 9 825,39 20651,27 11 3187,00 1213,13 2 120,00 3 125,85 0 0,00 0 0,00 12 855,99   0,60

4.4. до 100 кВт 6-10 60 3072,46 0 0,00 30 1122,21 10589,13 8 566,75 5203,86 5 98,00 7 540,90 1 100,00 1 30,00 11 643,00 935 1,14

4.5. от 100 до 750 кВт
6-10

67 22677,50 0 0,00 22 6283,60 59151,91 16 7164,00 29718,86 5 1000,00 4 2350,00 0 0,00 1 1215,00 23 9807,00 0 8,05

4.6. более 750 кВт

6-10

32 84190,00 0 0,00 7 20690,00 225963,01 11 21500,00 82,16 1 1000,00 2 3500,00 0 0,00 1 2100,00 11 21250,00 4000 8,05

4.7. более 750 кВт
35-110

9 60750,00 0 0,00 1 2500,00 11500,00 5 21700,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 8000,00 6 31000,00 0 0,00

4.8. Всего   1143 184306,88 0 0,00 741 36171,14 333759,92 118 54654,45 37778,35 213 3333,06 218 7271,84 12 184,90 9 11390 185 64851 5185 21,21

5 Колэнерго                                          

5.1. до 15 кВт  (физ.лиц) 0,4 14 197,50 0 0,00 12 165,90 6,60 2 17,50 1,10 1 15,00 2 31,00 0 0,00 0 0,00 2 30,00 0 0,00

5.2. до 30 кВт 0,4 15 250,50 0 0,00 6 84,50 306,56 2 46,00 240,70 1 4,50 6 100,00 0 0,00 6 60,40 11 120,40 0 0,00

5.3. от 30 кВт 0,4 6 499,00 0 0,00 4 305,00 1026,64 1 49,00 283,20 0 0,00 1 1080,00 0 0,00 1 35,00 2 135,00 0 0,00

5.4. до 100 кВт 6-10 38 2242,80 1 100,00 13 1265,00 2007,31 11 508,70 3082,20 0 0,00 12 2179,00 0 0,00 0 0,00 2 103,00 0 0,00

5.5. от 100 до 750 кВт
6-10

53 19960,50 0 0,00 16 5603,00 31870,50 16 5507,50 35411,50 1 200,00 9 2179,00 0 0,00 2 1050,00 3 1550,00 0 0,00

5.6. более 750 кВт
6-10

28 73492,00 0 0,00 12 20525,00 114931,97 3 67970,00 15416,30 0 0,00 7 19500,00 1 1280,00 0 0,00 1 2284,00 20000 0,65

5.7. более 750 кВт 35-110 6 150000,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 1225447,60 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 2078,00 0 0,00

5.8. ВСЕГО   160 246642,30 1 100,00 63 27948,40 150149,58 35 74098,70 1279882,60 3 219,50 37 25069,00 1 1280,00 9 1145,40 22 6300,40 20000 0,65
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6 Комиэнерго                                          
 

6.1. до 15 кВт  (физ.лиц)
0,4

1075 6653,80 0 0,00 864 4911,50 475,20 146 1010,00 80,30 341 1860,70 162 938,90 0 0,00 0   88 804,50 55 0,65

6.2. до 30 кВт 0,4 497 4119,75 0 0,00 347 3138,32 19031,45 147 1388,34 8115,78 108 835,30 136 1093,88 2 15,00 9 87,70 65 443,24 275 4,04

6.3. от 30 кВт 0,4 257 96910,65 0 0,00 176 31645,40 197563,70 124 37837,58 317481,20 20 949,30 65 7571,90 1 40,00 8 987,00 43 10520,17 28970 7,97

6.4. до 100 кВт 6-10 23 5071,10 0 0,00 18 675,10 3523,85 20 919,00 5266,79 3 83,00 17 686,50 0   1 40,00 1 20,00 630 4,67

6.5. от 100 до 750 кВт
6-10

35 14597,30 0 0,00 18 7512,23 60202,28 15 4137,00 28050,83 1 450,00 4 1650,00 1 100,00 1 135,00 7 2850,00 13900 0,31

6.6. более 750 кВт
6-10

10 16370,00 0 0,00 7 12585,00 23570,00 6 12036,00 11639,93 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 850,00 2200 3,88

6.7. более 750 кВт
35-110

0 0,00 0 0,00 6 63428,00 752,57 1 3000,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

6.8. ВСЕГО   1897 143722,60 0 0,00 1436 123895,55 305119,05 459 60327,92 370634,83 473 4178,30 384 11941,18 4 155,00 19 1249,70 205 15487,91 46030 21,52

7 Новгородэнерго                                            

7.1. до 15 кВт  (физ.лиц)
0,4

1211 6716,00 0 0,00 1080 5996,50 2200,00 155 908,00 92,55 362 2115,00 22 143,00 0 0,00 1 5,00 27 164,00 0 0,00

7.2. до 30 кВт 0,4 184 2048,50 0 0,00 178 1892,80 438,60 26 341,00 349,24 66 813,50 11 123,00 0 0,00 0 0,00 8 71,00 0 3,87

7.3. от 30 кВт 0,4 45 3302,50 0 0,00 42 3073,00 1454,26 8 836,00 1084,47 14 1085,00 2 618,00 1 35,00 0 0,00 3 160,00 0 0,00

7.4. до 100 кВт 6-10 136 5224,50 0 0,00 118 4386,50 5737,14 33 1382,50 477,39 44 1627,50 11 550,00 0 0,00 0 0,00 1 10,00 63 2,54

7.5. от 100 до 750 кВт
6-10

77 19796,50 0 0,00 60 18230,50 11170,32 15 3062,00 872,17 10 2440,00 4 1554,00 0 0,00 0 0,00 1 150,00 650 0,45

7.6. более 750 кВт
6-10

26 213396,44 0 0,00 18 82260,00 230719,61 7 87135,50 1794339,24 2 1800,00 2 9000,00 0 0,00 0 0,00 1 1260,00 1005 22,40

7.7. более 750 кВт 35-110 2 46000,00 0 0,00 1 7000,00 5000,00 1 36000,00 182579,54 0       0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

7.8. ВСЕГО   1681 296484,44 0 0,00 1497 122839,30 256719,93 245 129665,00 1979794,60 498 9881,00 52 11988,00 1 35,00 1 5,00 41 1815,00 1718 29,26
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№№
Наименование  
категорий 
присоединения

Напряже 
ние 
присоеди-
нения, кВ

Кол-во поданных 
заявок на ТП

Выдано ТУ, без 
заключения 
договоров ТП

Заключено договоров на 
ТП в текущем периоде.

Кол-во  Договоров ТП на рас-
смотрении у заказчика

Кол-во присоединений, (полное 
выполнение Договоров ТП)

Кол-во  расторгнутых Договоров 
ТП, по вине заказчика, в т.ч. Кол-во неудовлетворенных заявок Вводимые по Договорам 

ТП объемы РСК
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По договорам 
отчётного года

По договорам 
предыдущих лет

Из договоров 
отчётного года

Из договоров 
предыдущих лет

шт

Су
м

м
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й 

м
ощ
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ст

ью
, к

Вт Тр
ан
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ф

ор
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Вт кВА км

8 Псковэнерго                       

8.1. до 15 кВт  (физ.лиц)
0,4

735 4634,40 0 0,00 694 4504,70 323,47 66 291,20 30,76 368 2188,50 6 31,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

8.2. до 30 кВт 0,4 569 5614,87 0 0,00 532 5182,93 823,06 50 569,45 91,11 138 1040,60 7 52,60 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,98

8.3. от 30 кВт 0,4 243 54359,58 0 0,00 169 32050,42 3404,42 80 21942,16 1313,27 13 933,00 6 699,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 630 0,59

8.4. до 100 кВт 6-10 95 4819,45 0 0,00 82 4218,00 1054,50 12 592,00 148,00 9 110,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1260 1,49

8.5. от 100 до 750 кВт

6-10

37 12546,50 0 0,00 29 9515,50 485,29 9 3156,00 160,96 1 325,50 3 975,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2070 1,41

8.6. более 750 кВт
6-10

9 40366,00 0 0,00 7 14016,00 714,82 4 31251,00 1593,80 0 0,00 5 7850,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

8.7. более 750 кВт 35-110 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

8.8. ВСЕГО  1688 122340,80 0 0,00 1513 69487,55 6805,56 221 57801,81 3337,90 529 4597,60 27 9607,60 0 0,00 0 0,00 0 0,00 3960 4,47
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прилОжение №3 К гОдОвОму Отчёту ОаО «мрСК СеверО-Запада» пО итОгам рабОты За 2008 гОд
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прилОжение №8 К гОдОвОму Отчёту 
ОаО «мрСК СеверО-Запада» 
пО итОгам рабОты За 2008 гОд
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прилОжение №10 К гОдОвОму Отчёту 
ОаО «мрСК СеверО-Запада» 
иСтОрия дивидендных выплат ОаО «мрСК СеверО-Запада» и раСпределительных Сетевых КОмпаний, вхОдящих в КОнфигурацию ОаО «мрСК СеверО-Запада»

тыс. руб.
№ Наименование РСК период Нераспределен-

ная прибыль
Резервный фонд Фонд накопления, в т.ч. На финансирова-

ние инвестиций
остаток на накопление Дивиденды Покрытие убытков 

прошлых лет
Прочие цели

1 ОАО "Архэнерго" ГОСА 2004 -375,399 0 0 0 0 0 0 0

ГОСА 2005 732,126 36,606 54,525 0 54,525 73,100 567,895 0

ГОСА 2006 332,705 16,635 47,700 0 47,700 22,650 245,720 0

ГОСА 2007 78,925 0 78,925 4,934 73,991 0 0 0

2 ОАО "Вологдаэнерго" ГОСА 2004 488,495 7,526 258,837 258,837 0 222,132 0 0

ГОСА 2005 182,924 0 98,601 58,144 40,457 84,323 0 0

ГОСА 2006 90,671 0 40,671 40,671 0 50,000 0 0

ГОСА 2007 100,691 0 100,691 26,142 74,549 0 0 0

3 ОАО "Карелэнерго" ГОСА 2004 344,688 794 255,926 0 0 25,016 62,952 0

ГОСА 2005 254,205 0 117,861 0 0 136,344 0 0

ГОСА 2006 48,763 0 31,745 31,745 0 17,018 0 0

ГОСА 2007 22,527 0 22,527 5,527 17,000 0 0 0

4 ОАО "Колэнерго" ГОСА 2004 235,598 5,588 80,000 80,000 0 150,010 0 0

ГОСА 2005 15,582 0 0 0 0 10,907 4,675 0

ГОСА 2006 96,177 0 6,994 6,994 0 61,034 28,149 0

ГОСА 2007 111,956 0 111,956 50,627 61,329 0 0 0

5 ОАО "АЭК "Комиэнерго" ГОСА 2004 501,412 25,071 164,753 0 164,753 311,588 0 0

ГОСА 2005 9,011 451 0 0 0 8,560 0 0

ГОСА 2006 108,303 5,415 87,527 87,527 0 15,361 0 0

ГОСА 2007 120,641 0 120,641 58,416 62,225 0 0 0

6 ОАО "Новгородэнерго" ГОСА 2004 73,286 0 33,183 0 33,183 40,103 0 0

ГОСА 2005 67,776 0 39,534 0 39,534 28,242 0 0

ГОСА 2006 20,697 0 11,447 11,447 0 9,250 0 0

ГОСА 2007 262,847 0 262,847 179,444 83,403 0 0 0

7 ОАО "Псковэнерго" ГОСА 2004 20,727 0 3,109 0 0 17,618 0 0

ГОСА 2005 12,852 0 0 0 0 12,852 0 0

ГОСА 2006 8,870 0 2,626 0 2,626 6,244 0 0

ГОСА 2007 60,643 0 60,643 51,567 9,076 0 0 0

ГОСА 2005 60 60 0 0 0 0 0 0

ГОСА 2006 30 30 0 0 0 0 0 0

ГОСА 2007 1,162 58 1,104 0 1,104 0 0 0

ИТОГО ГОСА 2004 1,288,807 38,979 795,808 338,837 197,936 766,467 62,952 0

ГОСА 2005 1,274,536 37,117 310,521 58,144 134,516 354,328 572,570 0

ГОСА 2006 706,216 22,080 228,710 178,384 50,326 181,557 273,869 0

ГОСА 2007 759,392 58 759,334 376,657 382,677 0 0 0

прилОжение №9 К гОдОвОму Отчёту 
ОаО «мрСК СеверО-Запада» 
пО итОгам рабОты За 2008 гОд
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