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             04.09.2018
                           г. Вологда
     
                295/8
Форма проведения заседания Совета директоров ПАО «МРСК Северо-Запада» – очно-заочная.
Время проведения заседания Совета директоров: 10 час. 00 мин.

Место проведения заседания: г. Вологда, Пречистенская набережная, дом 68, 
каб. № 200.

Председательствовал – Председатель Совета директоров Сергеева О.А.
Члены Совета директоров, принявшие участие в заседании:
1. Акимов Л.Ю.

2. Акопян Д.Б.

3. Степанова М.Д.

4. Федоров О.Р.

5. Филькин Р.А.

6. Шванкова М.М.

7. Шевчук А.В.
Члены Совета директоров, предоставившие письменное мнение (опросный лист)
по вопросам повестки дня:

8. Жариков А.Н.

9. Пелымский В.Л.

10. Шагина И.А.

Заседание Совета директоров ПАО «МРСК Северо-Запада» (далее – Общество) было проведено с использованием видеоконференцсвязи по следующим адресам:

- Москва, ул. Беловежская, дом 4, каб. № А7-065;

- Санкт-Петербург, пл. Конституции, дом 3, лит. А, каб. № 607.
Число членов Совета директоров Общества, принявших участие в заседании (голосовании), составляет 11 человек из 11 избранных членов Совета директоров.
Кворум для проведения заседания Совета директоров составляет не менее половины от числа избранных членов Совета директоров Общества (пункт 18.12. статьи 18 Устава ПАО «МРСК Северо-Запада»). Кворум имелся.

Приглашенные:
- Орлов Д.А. – член Правления, исполняющий обязанности Генерального директора ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Ягодка Д.В. – первый заместитель Генерального директора – главный  инженер ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Гусев В.С. – член Правления, заместитель Генерального директора
по безопасности ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Нестеренко В.В. – член Правления, заместитель Генерального директора
по инвестиционной деятельности ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Федоров В.Н. – член Правления, заместитель Генерального директора
по развитию и реализации услуг ПАО «МРСК Северо-Запада»;

- Пидник А.Ю. – исполняющий обязанности заместителя Генерального директора по экономике и финансам ПАО «МРСК Северо-Запада»;

- Алешин Д.Н. – исполняющий обязанности заместителя Генерального директора – руководителя Аппарата ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Макарова О.В. – директор по экономике и тарифообразованию ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Жданова И.Г. – главный бухгалтер – начальник департамента бухгалтерского и налогового учета и отчетности ПАО «МРСК Северо-Запада»;

- Ахрименко Д.О. – начальник департамента корпоративного управления
и взаимодействия с акционерами ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Горбунова Н.В. – начальник департамента правового обеспечения ПАО «МРСК Северо-Запада»;

- Кривенко А.Н. – начальник департамента управления персоналом и организационного проектирования ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Лукьянюк М.М. – начальник департамента по связям с общественностью ПАО «МРСК Северо-Запада»;

- Родионов М.А. – начальник департамента финансов ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Сидорова Т.А. – начальник департамента экономики ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Шмаков А.В. – заместитель начальника департамента внутреннего аудита ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Любимов П.В. – начальник отдела работы с проблемными активами департамента безопасности ПАО «МРСК Северо-Запада».
Корпоративный секретарь: Назаренко Л.Ю.
ПОВЕСТКА ДНЯ:

1. Отчет Единоличного исполнительного органа об исполнении бизнес-плана Общества за 1 полугодие 2018 года.
2. Об утверждении Плана-графика мероприятий ПАО «МРСК Северо-Запада» по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электрической энергии и урегулированию разногласий, сложившихся по состоянию на 01.07.2018.

ВОПРОС № 1: Отчет Единоличного исполнительного органа об исполнении бизнес-плана Общества за 1 полугодие 2018 года.
СЛУШАЛИ: Пидника Артема Юрьевича – исполняющего обязанности заместителя Генерального директора по экономике и финансам ПАО «МРСК Северо-Запада».
Доклад по вопросу «Отчет Единоличного исполнительного органа об исполнении бизнес-плана Общества за 1 полугодие 2018 года» прилагается
к протоколу.
По итогам доклада докладчик и представители менеджмента Общества ответили на вопросы членов Совета директоров Общества – Сергеевой О.А., Акимова Л.Ю., Акопяна Д.Б., Федорова О.Р., Филькина Р.А., Шевчука А.В. 
Вопрос, поставленный на голосование:
1. Принять к сведению отчет об исполнении бизнес-плана ПАО «МРСК Северо-Запада» за 1 полугодие 2018 года в соответствии с Приложением № 1 к настоящему решению Совета директоров Общества.

2. Отметить отсутствие в докладе, представленном Совету директоров Общества, информации о выполнении решения Совета директоров Общества от 26.06.2018 (протокол №289/2) о целесообразности корректировки бизнес-плана 
ПАО «МРСК Северо-Запада» на 2018 год.

3. Поручить Единоличному исполнительному органу Общества представить на рассмотрение ближайшего очного заседания Совета директоров Общества прогноз исполнения бизнес-плана Общества по итогам 2018 года в сопоставимых с параметрами утвержденного бизнес-плана условиях (без учета осуществления функции гарантирующего поставщика на территориях Архангельской и Вологодской областей). В рамках материалов по вопросу представить следующую информацию:

3.1 о принципах формирования, утверждения и корректировки бизнес-плана и инвестиционной программы Общества во исполнение требований Постановления Правительства от 01.12.2009 №977;

3.2 прогноз исполнения инвестиционной программы Общества за 2018 год в части финансирования, освоения и вводов основных средств;

3.3 расшифровку исполнения плана 1 полугодия 2018 года и прогноз выполнения по итогам 2018 года показателей «объем присоединяемой мощности» и «выручка от оказания услуг по технологическому присоединению»;

3.4 структуру полезного отпуска электроэнергии в разрезе филиалов в соответствии с утвержденным бизнес-планом Общества и тарифно-балансовыми решениями, а также по итогам исполнения плановых показателей 1 полугодия 
2018 года и прогноз исполнения по итогам 2018 года; информацию о размере возмещения снижения выручки в результате изменения полезного отпуска;

3.5 предложения по внесению изменений в действующую систему бизнес-планирования.

4. Представить Совету директоров Общества не позднее декабря 2018 года информацию о передаче функций гарантирующего поставщика электрической энергии на территории Архангельской области ООО «ТГК-2 Энергосбыт», в том числе о ходе заключения договора оказания услуг по передаче электрической энергии, его существенных условиях, анализ оплаты ООО «ТГК-2 Энергосбыт» за  оказанную услугу по передаче (в случае начала расчётов по заключённому договору), а также информацию об уровне дебиторской задолженности, сложившейся у Общества на дату передачи функций гарантирующего поставщика.

Итоги голосования по данному вопросу:
	№
	Ф.И.О. члена
	Варианты голосования

	п/п
	Совета директоров Общества
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Сергеева О.А.
	«За»
	-
	-

	2.
	Акимов Л.Ю.
	«За»
	-
	-

	3.
	Акопян Д.Б.
	«За»
	-
	-

	4.
	Жариков А.Н.
	«За»
	-
	-

	5.
	Пелымский В.Л.
	«За»
	-
	-

	6.
	Степанова М.Д.
	«За»
	-
	-

	7.
	Федоров О.Р.
	«За»
	-
	-

	8.
	Филькин Р.А.
	«За»
	-
	-

	9.
	Шагина И.А.
	«За»
	-
	-

	10.
	Шванкова М.М.
	«За»
	-
	-

	11.
	Шевчук А.В.
	«За»
	-
	-


Решение по данному вопросу принимается большинством голосов членов Совета директоров Общества, принимающих участие в заседании (голосовании).

Решение принято.

ВОПРОС № 2: Об утверждении Плана-графика мероприятий ПАО «МРСК Северо-Запада» по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электрической энергии и урегулированию разногласий, сложившихся по состоянию на 01.07.2018.

СЛУШАЛИ: Гусева Владимира Сергеевича – члена Правления, заместителя Генерального директора по безопасности ПАО «МРСК Северо-Запада». 
Доклад по вопросу «Об утверждении Плана-графика мероприятий ПАО «МРСК Северо-Запада» по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электрической энергии и урегулированию разногласий, сложившихся по состоянию на 01.07.2018» прилагается к протоколу.
По итогам доклада докладчик и представители менеджмента Общества ответили на вопросы членов Совета директоров Общества – Сергеевой О.А., Акимова Л.Ю., Федорова О.Р., Филькина Р.А., Шевчука А.В. 
Вопрос, поставленный на голосование:
1.
Утвердить План-график мероприятий ПАО «МРСК Северо-Запада» по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электрической энергии и урегулированию разногласий, сложившихся по состоянию на 01.07.2018, в соответствии с Приложением № 2 к решению Совета директоров Общества.

2.
Принять к сведению информацию о выполнении ранее утвержденного Советом директоров Общества Плана-графика мероприятий по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электроэнергии и урегулированию разногласий, сформированного в отношении задолженности, сложившейся на начало предыдущего квартала, в соответствии с Приложением № 3 к решению Совета директоров Общества. 

3.
Принять к сведению информацию:

- об исполнении поручения Совета директоров от 29.03.2018 (протокол № 274/29) в редакции решения Совета директоров от 05.06.2018 (протокол № 286/41) в части погашения во 2 квартале 2018 года величины просроченной задолженности из величины задолженности, сложившейся на 01.01.2018;

-
о проведенной работе в отношении вновь образованной просроченной задолженности и об оборачиваемости дебиторской задолженности за услуги по передаче электроэнергии во 2 квартале 2018 года;

-
о проведенной работе в отношении вновь образованной просроченной дебиторской задолженности по должникам, сформировавшим более 10% от всей вновь образованной просроченной задолженности;

-
о работе с крупными дебиторами с оценкой рисков неплатежей, статусом и оценкой перспектив взыскания задолженности в порядке исполнительного производства.

Итоги голосования по данному вопросу:
	№
	Ф.И.О. члена
	Варианты голосования

	п/п
	Совета директоров Общества
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Сергеева О.А.
	«За»
	-
	-

	2.
	Акимов Л.Ю.
	«За»
	-
	-

	3.
	Акопян Д.Б.
	«За»
	-
	-

	4.
	Жариков А.Н.
	«За»
	-
	-

	5.
	Пелымский В.Л.
	«За»
	-
	-

	6.
	Степанова М.Д.
	«За»
	-
	-

	7.
	Федоров О.Р.
	«За»
	-
	-

	8.
	Филькин Р.А.
	«За»
	-
	-

	9.
	Шагина И.А.
	«За»
	-
	-

	10.
	Шванкова М.М.
	«За»
	-
	-

	11.
	Шевчук А.В.
	«За»
	-
	-


Решение по данному вопросу принимается большинством голосов членов Совета директоров Общества, принимающих участие в заседании (голосовании).

Решение принято.

По результатам голосования Совет директоров ПАО «МРСК Северо-Запада» принял следующие решения:

По вопросу № 1 повестки дня:

1. Принять к сведению отчет об исполнении бизнес-плана ПАО «МРСК Северо-Запада» за 1 полугодие 2018 года в соответствии с Приложением № 1 к настоящему решению Совета директоров Общества.

2. Отметить отсутствие в докладе, представленном Совету директоров Общества, информации о выполнении решения Совета директоров Общества от 26.06.2018 (протокол №289/2) о целесообразности корректировки бизнес-плана 
ПАО «МРСК Северо-Запада» на 2018 год.

3. Поручить Единоличному исполнительному органу Общества представить на рассмотрение ближайшего очного заседания Совета директоров Общества прогноз исполнения бизнес-плана Общества по итогам 2018 года в сопоставимых с параметрами утвержденного бизнес-плана условиях (без учета осуществления функции гарантирующего поставщика на территориях Архангельской и Вологодской областей). В рамках материалов по вопросу представить следующую информацию:

3.1 о принципах формирования, утверждения и корректировки бизнес-плана и инвестиционной программы Общества во исполнение требований Постановления Правительства от 01.12.2009 №977;

3.2 прогноз исполнения инвестиционной программы Общества за 2018 год в части финансирования, освоения и вводов основных средств;

3.3 расшифровку исполнения плана 1 полугодия 2018 года и прогноз выполнения по итогам 2018 года показателей «объем присоединяемой мощности» и «выручка от оказания услуг по технологическому присоединению»;

3.4 структуру полезного отпуска электроэнергии в разрезе филиалов в соответствии с утвержденным бизнес-планом Общества и тарифно-балансовыми решениями, а также по итогам исполнения плановых показателей 1 полугодия 
2018 года и прогноз исполнения по итогам 2018 года; информацию о размере возмещения снижения выручки в результате изменения полезного отпуска;

3.5 предложения по внесению изменений в действующую систему бизнес-планирования.

4. Представить Совету директоров Общества не позднее декабря 2018 года информацию о передаче функций гарантирующего поставщика электрической энергии на территории Архангельской области ООО «ТГК-2 Энергосбыт», в том числе о ходе заключения договора оказания услуг по передаче электрической энергии, его существенных условиях, анализ оплаты ООО «ТГК-2 Энергосбыт» за  оказанную услугу по передаче (в случае начала расчётов по заключённому договору), а также информацию об уровне дебиторской задолженности, сложившейся у Общества на дату передачи функций гарантирующего поставщика.

По вопросу № 2 повестки дня:

1.
Утвердить План-график мероприятий ПАО «МРСК Северо-Запада» по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электрической энергии и урегулированию разногласий, сложившихся по состоянию на 01.07.2018, в соответствии с Приложением № 2 к решению Совета директоров Общества.

2.
Принять к сведению информацию о выполнении ранее утвержденного Советом директоров Общества Плана-графика мероприятий по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электроэнергии и урегулированию разногласий, сформированного в отношении задолженности, сложившейся на начало предыдущего квартала, в соответствии с Приложением № 3 к решению Совета директоров Общества. 

3.
Принять к сведению информацию:

- об исполнении поручения Совета директоров от 29.03.2018 (протокол № 274/29) в редакции решения Совета директоров от 05.06.2018 (протокол № 286/41) в части погашения во 2 квартале 2018 года величины просроченной задолженности из величины задолженности, сложившейся на 01.01.2018;

-
о проведенной работе в отношении вновь образованной просроченной задолженности и об оборачиваемости дебиторской задолженности за услуги по передаче электроэнергии во 2 квартале 2018 года;

-
о проведенной работе в отношении вновь образованной просроченной дебиторской задолженности по должникам, сформировавшим более 10% от всей вновь образованной просроченной задолженности;

-
о работе с крупными дебиторами с оценкой рисков неплатежей, статусом и оценкой перспектив взыскания задолженности в порядке исполнительного производства.

Справочно:
К протоколу прилагаются:

- доклад по вопросу № 1 «Отчет Единоличного исполнительного органа
об исполнении бизнес-плана Общества за 1 полугодие 2018 года» (Приложение № 4 к настоящему протоколу);

- доклад по вопросу № 2 «Об утверждении Плана-графика мероприятий ПАО «МРСК Северо-Запада» по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электрической энергии и урегулированию разногласий, сложившихся по состоянию на 01.07.2018» (Приложение № 5 
к настоящему протоколу);
- опросные листы членов Совета директоров Общества.
Дата составления протокола 07.09.2018.
	Председатель Совета директоров 
	О.А. СЕРГЕЕВА


	Корпоративный секретарь 
	Л.Ю. НАЗАРЕНКО
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