INTERNATIONAL GROUP OF

IRAENE!

Moscow - Ekaterinburg - Almaty - Mip

RATING AGENCIES

2014 ron, MockBa

Mpencepatens npasneHus leHepanbHbIi AUPEKTOP
&

000 «MexayHapogHas rpynna PAG 000 «3kecnepT PA ‘\
. 3. NpuwiaHkos MN.A. Camves ) A
25 pnekabps 2014 r. 25 pekabps 2014 f]/ IRAE 5. - = B

. ~===3:.

O NMPUCBOEHUM PENTUHIa Ka4yecTBa YrnpaBreHus

OAO «MPCK CeBepo-3anaga»

AVpeKTop, KopnopaTUBHbIE PEUTHUHIU
M. C. MutpocaHoB
mitrofanov@raexpert.ru

3amecTUTENb AMPEKTOPA, KOPNOPaFBHbIE PEUT
A. C. TywmH /
gushchin@raexpert.ru

Beaywwuit aKkcnepT, KOPNOpaTUBHbIE PEUTUHIU

A. A. Hazapyk A -

nazaruk@raexpert.ru | L4y
o L X

|
G
e

www.raexpert.ru

KoHTakTHble AaHHble: . MockBa, ByMaxHbii npoean, a. 14, ctp. 1, Ten.: (495) 225-34-44, dake: (495) 617-02-18
. NoutoBbin agpec: 127015, r. Mockea, a/a 49




INTERNATIONAL GROUP OF RATING AGENCIES

Ortuer 0 MPUCBOCHUH peﬁTuHra KayecTBa yrnpaBJICHHS ”Imm EKEnEFTFn

OAO «MPCK CeBepO—3aﬂa)1a» Moscow - Ekaterinburg - Almaty - Minsk - Frankfurt - Hong-Kong

Conep:xanmue:

1. PEHTHHIOBOE 3AKITIOUEHHE  ..vcuverererrerersernessesesessesesssssssssssssssssessasssensasesssessesssssesssnsssssssssssnsssss
2. VICXOTHBIC JAHHBIC....cccvereererrerersensersersesesesessessesesssssssosssssssesessssesessnsensesssnsssssessssesssssssemesssssssessd
3. MHGOPMAIHSA 0 KOMITAHEE «..cucucueeineerreriseresneesesesssssscsssscssessssssssssssssesssssssssssnsssssssssssasas 6

3.1. OIHCAHHE KOMITAHMH ......ooveviiiiieiceceeceeeeeeee e 6

5. OTPAHHYICHHE OTBETCTBEHHOCTH.cvuvrererereresereresesesesssesesesssssssssesssssssssesssssesesssssssessssenssnene P | |




- &2 2 2SS sasaSAEAEEEEEEEEEEEHN
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OTueT 0 NPUCBOCHUM PEHTHHIa KaYeCcTBa YIpaBIeHHs
OAO «MPCK CeBepO'3anaﬂa» Moscow - Ekaterinburg - Almaty - Minsk - Frankfurt - Hong-Kong

1. PeiTHHIOBOE 3aK/JIIOYCHHE

B cooTBeTcTBHM C pelIEHHEM PEUTUHrOBOro Komurteta (mpotokoa Ne5153 or 12.12.2014),
IOPHUHATEIM Ha OCHOBAHMU IPOBEJEHHOIO aHalW3a KayecTBa YIPABJICHHUS, DPEHTHHIOBOE
ArentctBo «Jkenept PA» npucsounsio OAO «MPCK Ceepo-3amnana» peiTHHT:

A++.gq «HauBbicINii YPOBEeHb Ka4ecTBa yIPaBJIeHHSD

Cucmema kavecmea ynpasieHusi 6 HAUGbICULEl CMENeHU CRocobcmeyem coOI00eHUI0 U
3augume npag CMeUKxoi0epos.

1.1. KinoyeBbie pakTOpbl, BIAHAOIIHE HA PEHITHHT KPeIHTOCIIOCOOHOCTH

B xoze mpoBeneHUss PEUTHHTOBOW OIIEHKHA OBUIM BBISIBIEHBI CIIEAYIOUIHE KIIIOUEBBIE
(baxTOpBI, OIIPEAEIHUBIINE YPOBEHB IIPHCBOCHHOTO PEHTHHTA KAaueCcTBa YIIPABICHHMS:

HeratuBHble pakTopsl
HeraruBHble pakTOphl HE BBISIBICHBI.

CnepxuBaromue GpaxkTopsl

e VYMepeHHO Helpo3pauHas CTPYKTypa COOCTBEHHOCTH (M3BeCTHA HH(OPMAIMS O KOHEYHBIX
Oenedpunuapax 55,38% ycraBHoro kamutasa Kommammm; OAO «Pocceruy», KOHEUHBIN
beneduruap — PO);

e OkazaHHe ayIUTOpPOM HeayAuTopckux ycayr (B 2013 roay ayautop okazan Kommaxun
HeayJJUTOPCKUE YCIYrd B pazMepe 7% OT pazMepa BO3HArpaKIeHHs ayAuTopa);

e [IpeoOiagaHue KoauuecTBa 3a04HbIX 3acenanuii CoBeTa IUPEKTOPOB HAA KOJIHYECTBOM
ouHbIX (B 2013 roxy menee 25% 3acenanuii CoBeTa TUPEKTOPOB OBLIO MPOBEIEHO B OYHOM
hopme);

e OrcyrctBue pedTuHroB y Komnanuu (Het kpeautHoro peitunra ot «Jkcrmept PA» (RAEX)
ui  S&P, Moody’s, Fitch, Ttakke Her peliTuHra KadecTBa pPHCK-MEHEIKMEHTA U
[IPUBJIEKATEIBHOCTH paboTOaTENS ).

Ilo3uTHBHBIE PaKTOPBI

e BBICOKHIH ypOBEHb OpraHU3allK e TEIbHOCTH UCIIOHUTEIBHBIX OpraHoB (B KoMmanuu ecTh
[IpaBnenune (BXoauT 9 4YenoBek), AEATEIBHOCTh PErIaMeHTHPOBaHA, BO3HATPaXKIECHHE UJIEHOB
[IpaBieHus 3aBUCHT OT KBApPTAIBHBIX U F'0OJIOBBIX PE3YIbTATOB JAesITeIbHOCTH Kommanum);

e Bpicokuii ypoBEHb pacKpbITHsi MH(pOpMauu (Ha HHTEpHET-caiiTe ecTh HH(pOpPMAIUT O
crpareru KoManuy, pyKoBOICTBe, a TakXkKe [pejcTaBieHa (UHAHCOBAsS OTUYETHOCTD);

e BrICOKHIl ypOBEHb OpraHM3allii KOPIOPATHBHOM conmanbHON oTBeTCTBeHHOCTH (KoMmanus
peanu3yeT psJi CONUAIBHBIX U OJIaroTBOPUTENILHBIX MPOEKTOB; MPHHAT KoJaeke KoprnopaTHBHOMI
stukn, OAO «MPCK Ceepo-3amnana» BEITYCKaeT COIHAILHBIN OTYET);

e Brpicokuii ypoBEHb OpraHH3allid CHCTEMBl KOHTPOJS 3a (UHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOM
nesrenbHocThi0  Kommanmmun (B OAO «MPCK Cesepo-3anana» neiictByer PeBusnonHas
KOMHMCCUSL ¥ VYIpaBIeHHE BHYTPEHHEIO ayauTa W KOHTpOJs, mnpuHATo I[lonmoxenuwe o
PeBusnonnoil komuccuu, [lonuTHKa BHYTPEHHETO KOHTPOJS, a Takxke [lojMTHKA BHYTPEHHETO
ay/uTa);

e BrpicOKHMH YpOBEHb OpPraHM3ALMH CHUCTEMBl YIIPABICHUS PHUCKAMH (PUCK-MEHEIHKMEHTOM
3aHuMaeTcs OTzen ynpaBIeHUs PUCKAMHU M OpraHM3allid BHYTPEHHETrO KOHTPOJIS YIIPaBJCHHUS




- N a2 2 E A EaEEEESESEAEEEEEEEEEnnE

INTERNATIONAL GROUP OF RATING AGENC

OT4eT 0 MPUCBOSHUU PEMTHUHIA KAUECTBA yNPaBIEHUs "mm EKEHEFT A
OAO «MPCK CeBepO-3aﬂaﬂa» Moscow - Ekaterinburg - Almaty Minsk - Franikist Hong-Kang

BHYTPEHHEro ayurta u KoHTposisi; B Kommanuu nefictByer [lonuTiKa yrnpaBIeHHs PHCKAMH):

e Bricoxuii ypoBenb opranmszamun KomureroB CoBera AMPEKTOpoB (aeHicTByeT KowmwmreT
Cosera qupekTopoB 1o ayauty 1 Komurer CoBeTa JUPEKTOPOB M0 KaApaMm W BO3HArPAAKICHHAM!
JeSTeIbHOCTh KOMUTETOB PErIIAMEHTHPOBAHA, 3acelaHuss KOMUTETOB MPOXOAAT Doiee 3 pa3s B
ron; takke aedcreyer Komurer CoBeTa AMPEKTOPOB IO CTpaTerHH M pa3BuTHIO, KomuteT
Cosera aupexropoB o HagexHocTd U Komurer Cosera /IMpeKTOPOB MO TEXHOJIOTHYECKOMY
[IPUCOEIMHEHHUIO K 3JIEKTPHUUECKHUM CETAM);

e Bricokuii ypoBeHb B3aUMOICHCTBHS MEX/ly OpraHamu yrnpasieHus Komnanuu (00s3aHHOCTH
KOPIIOPATHBHOTO CEKpeTapsi MCIOJHSAET HayalbHUK OT[ea KOPIIOPATHBHOTO YIIPABJICHUS
JlemaprameHTa KOPHOPAaTHBHOTO YIPABJIEHHS W B3aUMOJEHCTBHS C aKIIMOHEPaMH, €ro
JIeATENBHOCTH perjaMeHTHpoBaHa [10710)keHnEM 0 KOPITOPATHBHOM CEKPETape);

e VYMepeHHO BBICOKHiIl ypoBeHb opranu3auuu CoBeTa AUPEKTOPOB (COCTOMT M3 11 4enoBek,
ectp Ilojo)keHHe O MHOpsIKE CO3bIBa M TMpoBeneHUs 3acefaHuil CoBera JUPEKTOPOB, €CTh
KaJleHIapHbIi 1iaH 3aceanuii Corera aupekTopos, B 2013 romy ObL10 IpOBEACHO 24 3acenaHus
CoBeTra TUPEKTOPOB);

e IlpubsuibHOCTh jesaTensHOCTH Kommannu (cormacHo PCBY u MC®O oruernoctn, OAO
«MPCK Cesepo-3amanay» 3asepimno 2013, 2012 u 2011 rozs! ¢ TprOBLIEIO);

e Hanuuue cepruduxara menemkmenta kauectsa [SO 9001 (cepTudukar BelAaH acColralueit
no ceprudukanun «Pycckuii peructp»; aeiictpyer 10 27.06.2016).

1.2. Crpecc-pakTopnl

Ctpecc-pakTopsl
Crpecc-(hakTopbl HE BBIABICHBL.

1.3. PeiliTHHrOBbBIC YCI0BUA
PeiiTuHTOBBIE YCIOBHS OTCYTCTBYIOT.
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2. Ucxoanbie JaHHbIE

B pamkax aHayin3a ObUTH MCIIOJIB30BaHbI CIIEAYIOIIHE JaHHbIE:
Ankerta o popme AreHTCTBa;
['omosoit otueTr OAO «MPCK Ceepo-3anama» 3a 2013 rox;
Exxexsapraibhbiii otaeT OAO «MPCK Cesepo-3anana» 3a 1 u 3 xsaprane: 2014;
KoncomuaupoBanHas GpuHaHcoBas 0T4eTHOCTB 3a 2013, 2012 u 2011 rojsr,
Byxrantepckast or4eTHOCTB (popma 1 u popma 2) 3a 2013, 2012 u 2011 roasr;
Undopmanus ¢ waTepHer-caiita Kommnanum (http://www.mrsksevzap.ru/) u Japyruax
OTKPBITHIX UCTOYHUKOB.

B Xxonxe mpoBedeHHs PEHTHHTOBOM OIEHKH ATrEHTCTBY B IOJHOM 0O0beMe Oblia
npenocTaBieHa Bes 3ampoineHHas uHpopmarms o gestensHocth OAO «MPCK  Cesepo-
3anazna».
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OTyeT 0 NPUCBOCHUM PEHTHHIA KaueCTBa YyNpPaBJICHHUS
OAO «MPCK CeBepO-3al‘laZ1a» Moscow - Ekaterinburg - Almaty - Minsk - Frankfurt - Hong-Kong

3. Undopmanus o Komnanuu

3.1. Onucanue Komnanuu

Ta6anua 1. Uadopmanus o Komnanuu

[TonHOE Ha3BaHUE: OTKpLITOC AKLIUOHEPHOC 00IIIEeCTBO <(M€)I(peFI/IOHaﬂbHaﬂ
pacnpeaenuTeibHas ceTeBas KOMIIaHUsA CeBepo-?)anazxa»

CoOCTBEHHUKHU OAO «Poccern» — 55,38%
Energyo Solutions Russia (Cyprus) Limited — 16,41%
Energosouz Holdings Limited — 5,65%
Lancrenan Investments Limited — 4,99%
Photsvetaniye Holdings Limited — 2,2%
The Bank of New York Mellon — 1,67%
Faendo Limited — 1,54%
[Tpoune top. muua — 4,21%
[poune ¢pu3. muua — 7,95%

PykoBOJICTBO I"enepaibHBIN JTAPEKTOP = Jlersrun AJeKcaHap
BsueciiaBoBu4
['ox co3manus 23.12.2004

(mara rocy1apcTBEHHON
PETHCTPALAH SMUTEHTA):

Cnenuanusanus [Tepenaya 31€KTPOIHEPTUU
AyauTop KOMIIaHUK 3A0 «KIIMI'»
VYuacTue SMUTEHTA B Het

CYILECTBEHHBIX CyIeOHBIX
nporeccax:

Hemounuk: « dxcnepm PAy» no danneim OAO «MPCK C esepo-3anaday

Ta6muna 2. Cocras Cosera aupexropos (Ha 30.09.2014)

®UO qunpexTopoB IIpodeccuoHabHast 1eITEJIbHOCTD
[lepsbiii 3amecTUTeNb I eHepaibHOroO IMPEKTOPA 10
Turos C. T p3aumoneiictauio ¢ OAO « MPCK Cesepo-3anana» (MecTo paboTsl —
(mpencenaTesib) OAO «Jlenanepro»)

Unen Cosera aupekropoB OAO «HULL EDC»

3amecTuTENb [ €HEPAIbHOTO AUPEKTOPA MO CTPATErMH W Pa3BUTHIO
3A0 «MHBECTULIMOHHbIH XOIAWHT « DHEPreTUYECKHUH COO3»
JIMpeKTOp JenapTaMeHTa Mo KOPnopaTuBHOH NOIUTHKE 1 paborte ¢
akumoHepamu OAO «DneKkTpoLeHTPOHAIA/IKA»

3amecTuTeb reHepansHoro aupekropa OAO «Poccet»
XKonnepuuk C. C. Unen Coeta aupektopoB OAO «JleHsHepro»

Unen Cosera aupektopoB OAO «MPCK Llentpa u [TpuBOIKbA
HauanbHuk ynpasiaeHus s3koHomuku JI30 nenapramenta
3KOHOMHMYECKOTrO MIaHupoBanus 1 GtopkeTnpoanus OAO

Jlponosa T. I1.

XKapukos A. H.

JlaBpoBa M. A.




N _RNE_RE_BE N _BF N BN B B B B BF B BF B W B By By !

OTueT 0 MPUCBOEHUM PEUTHUHIA KaYeCTBa yNpaBieHHs HirmHrete
OAO «MPCK CeBepO—3aﬂa,£la» Moscow - Ekaterinburg - Almaty - Minsk - Frankfurt -

INTERNATIONAL GROUP OF RATING AGENCIES

Hong-Kong

PUO aupexTopoB

IIpodeccnonaibHas AeATeJbHOCTD

«Poccetn»

Unen Coseta aupextopoB OAO «/larecraHckas 3HeprocObITOBas
KOMIaHUs»

Unen Cosera aupektopoB OAO «EkatepunOyprekas
3AEKTpOCeTEeBass KOMMNAHU»

Unen Cosera aupektopoB OAO «KybaHbsHEpPro»

Unen Coseta qupektopoB OAO «C3DYK»

[Tokposckuii C. B.

3amectuTels ucnoaHuTensHoro aupekropa HK Accoumaums no
3alUTe NMPaB MHBECTOPOB

Cayx M. M.

HauanbHuk YnpapieHusi KOPNOPAaTUBHBIX OTHOLUEHHWH JienapTaMeHTa
KOPIOPATHBHOTO YMPaBIEHUs U B3aUMOJEHCTBHS C aKLIMOHEPAMH H
unBectopamu OAO «Poccetn»

Ynen Coeta gupektopoB OAO «OHUH»

Unen Cosera aupektopoB OAO «EkaTepuHOyprekas
SIEKTPOCETEBAss KOMIAHHUS

Ynen Cosera aupextopoB OAO «Kab6anksnepro»

Unen Coseta aupektopoB OAO «IIckoB3HEProcObIT

Unen Cosera aupekropoB OO0 «AiiTu Duepaxu CepBuc»

Unen Coseta qupektopoB OAO «MPCK Llentpa»

Unen Coseta aupektopoB OAO «HHULL Cubupu»

Codoun B. B.

JlupekTop aenapTaMeHTa TeXHOJOrHYECKOro pa3BUTHA U HHHOBALMK
OAO «Poccern»

[Tpencenarens Cosera aupekropos 3A0 «AllbD»

[Mpeacenarens Cosera aupekropoB OAO «BHUITUDuepronpom»
[Tpencenarens Cosera aupekropoB OAO «HUL] EDC»
I[Tpencenarens Cosera qupekropoB OAO «CKb BTH»

Ynen Cosera nupektopoB OAO «MPCK IlenTpa»

Unen Cosera aupextopoB OAO «HHUL] Cubupn»

Unien Cosera aupexropos OAO «HHL] FOra»

Unen Cosera aupekropoB OAO «Ynpasnenne BOJIC-BJI»

Ynen Cosera aupektopoB OAO «OHHUH»

DunbkuH P. A.

Co-nupekTop, sHepreTHka, MatuHoctpoenue (IIpeacraBurenscTBo
komnanuu «[Ipocnepuru Kanuran Menemxment (P®) Jita»)
Ynen Coseta aupextopoB OAO «TTK-6»

Ynen Coseta nupektopoB OAO «Jlanb3HEProMOHTaN»

Ynen Cosera aupektopoB OAO «MPCK LienTtpa»

Unen Cosera aupektopoB OAO «MPCK Llentpa u ITpusomkbsa»
Unen Cosera nupektopoB OAO «MPCK IOra»

Unen Cosera aupektopoB OAO «CMoIeHCKas SHEPropeMOHTHas
KOMITaHHs»

Ynen Cosera aupekTopoB OAO «Y peHroWTpyO60onpoBoaCTpOn»
Ynen Cosera aupektopoB OAO «TTK-2»

Yeskun . A.

JlupeKTop AenapTaMeHTa KaJpOBOW MOJUTHKH U OPraHU3alMOHHOTO
pazutust OAO «Poccetny

Ynen Coeera aupextopoB OAO «HULL Vpana»

Ynen Cosera aupekropoB OAO «TroMeHb3HEPro»

OpabiHues A. A.

3amecTUTENb JUPEKTOpA AeNapTaMeHTa Pa3BUTHA
seKTpodHepreTuku Munsuepro Poccuu

Hemounuk: «Oxenepm PAy no oanneim OAO « MPCK Cesepo-3anaday
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Taouauua 3. Cocras IlpaBaenus (na 30.09.2014)

PUO gupekTopoB IMpodeccnonanbHas 1esiTeIbHOCTD
Jletsrun A. B. .
(pejice aTens) ['enepanbhblit aupektop OAO «MPCK Cepepo-3anana

besnenexupix O. A.

3amMecTHTelb TeHePaTbHOTO IMPEKTOpa MO peain3alii MPOeKTOB
ctpateruyeckoro pa3sutis OAO «MPCK Cepepo-3anana»
Unen Cosera aupektopoB OAO «3OHeprocepsuc Cesepo-3ananay»

['opoxos A. HO.

3amecTHTeNb FeHePaTbHOTO AUPEKTOpPA M0 TEXHUYECKHUM BOMPOCaM -
rnaBHbli nkeHep OAO «MPCK Cesepo-3anama»

Jlyuxosuu B. E.

3amectuTens ['eHepaabHOro IUPEKTOpa - pyKOBOAUTENL Arapara
OAO «MPCK Cepepo-3anaga»

Musrun-ComoB A. A.

3amecTUTeNb reHepaibHOro qupekTopa no soructuke 1 MTO OAO
«MPCK Cesepo-3anaga»

MuxasnbkoB A. B.

3amecTUTeb FeHepaIbHOrO AUPEKTOPA MO Pa3BUTHIO M pealn3alluu
yeryr OAO «MPCK Ceepo-3anaga»
Unen Cosera aupekropoB OAO «3DHeprocepsuc Cesepo-3anasay

3aMecTUTEb TFEHEPAJIbHOTO IUPEKTOPA 10 SdKOHOMHUKE U d)HHaHCaM

Huxudopos /1. C.

OAO «MPCK Cesepo-3anaga»

3amMecTUTeNb TreHepallbHOro JupekTopa no 6e3onacHoctd OAO

«Jlenanepro»
Huxonos A. 1. 3amMecTUTelb reHepalibHOrO IupekTopa no 6e3onacHoctd OAO
«MPCK Cesepo-3anana»
Opros I, A 3aMecTUTelb N'eHepalbHOr0 JUPEKTOPa M0 KOPHOPATUBHOMY
P T ynpasneHuto OAO «MPCK Cesepo-3anaga»
3aMecTUTelb FreHepalIbHOTO JUPEKTOPA MO KaUTaJIbHOMY
Tupon /1. I1. p p p Y

crpoutesibetBy OAO «MPCK Ceepo-3anana»

Hemounuk: « Oxenepm PA» no danneim OAO « MPCK Cesepo-3anaday

4. O60cHOBaHHE PEHTHHIOBOIO 3aK/JI4Y€HHUS

4.1. HeratusHubie paKkTopbl
HeraTtuBHble (hakTOpPbI HE BBISBIICHBI.

4.2. CnepxusBarwmue paxkropbl

YMepeHHO Henmpo3pavyHasi CTPYKTYPa COOCTBEHHOCTH
Cormacio npanHbiM caiita, y «MPCK Cesepo-3anaga» cieayromas CTpPyKTypa

COOCTBEHHOCTH.

Tabaunua 4. Crpykrypa coocrsennoct « MPCK Cesepo-3anaaa» (Ha 19.05.2014)

AKIHOHEP Hons B YK, %
OAQO «Poccetn» 55,38
Energyo Solutions Russia (Cyprus) Limited 16,41
Energosouz Holdings Limited 5,65
Lancrenan Investments Limited 4,99
Photsvetaniye Holdings Limited 2,2
The Bank of New York Mellon 1,67
8
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AKIHOHEP Joas B YK,%

Faendo Limited 1,54
[Ipoune ropuardecKue Juua 4,21
[Tpoune pusuyeckue auna 7,65

Hemounuk: «xenepm PA» no oannvim OAO «MPCK Cesepo-3anada»

KommnaHusi B OTYETHOCTH pacKpbiBaeT KoHedHbIX OeHedunuapos Toabko OAO «Poccetuy.
Um sBnsercs Poccuiickas @Deneparusi. Koneunblie OeHeduuuapsl APYyruxX akIHOHEPOB B
oruetHocTd OAO «MPCK CeBepo-3anana» He paCKpBITHI.

Henocratouno mpo3padHas CTPYKTypa COOCTBEHHOCTH OKa3bIBaeT CJCPKUBAIOILCE
BJIMSIHUE HA YPOBEHb PEHTHHIA.

Oxka3zaHue ayJUTOPOM HeayIUTOPCKHX YC/Iyr

B Kommanuu ecTh mpoleaypa pOTalMd ayAuTOpOB. AyIMTOp BHIOMpAETCs MMyTeM
KOHKypca, KOTOpbIi opranmsyetT marepuHckas kommanusi (OAO «Poccetu»). OT4eTHOCTD 32
2013 rox ayauposano 3A0 «KIIMI'». ITomumo ayauta 3A0 «KIIMI'» mposoaut oOyuarorue
cemunaps! s JunA®P (7% oT cyMMbI BO3HArpaxieHus ayauropa). Ayauropom OOriecTsa 3a
2014 ytBepxneno OOO «DpHCT 3H1 SHr»

Oxa3aHue HeayJHTOPCKHUX YCIYyT JellaeT ayAuTopa 3aMHTEPECOBAHHBIM B JIESTEIbHOCTH
kimenta. OMHAKO OIS HeayJIUTOPCKHX yciyr B cymme BosHarpaxiaeHus 3A0 «KIIMI»
HEBEJINKA, II03TOMY (DaKTOp OKa3bIBAET CACP/KHBAIOIIEE BIUSHUE HA YPOBCHD PEUTHHIA.

Ipeobaaganne KOIMYECTBA 3209HBIX 3acelaHuii CoBera TUPEKTOPOB HAJA KOJTHYECTBOM
OYHBIX

V KoMIaHuH ecTh YTBEp KIEHHBIN KaJleHIapHblid 1aH 3acenanuit Coseta aupekTopos. 1o
nauaeiM OAO «MPCK Ceepo-3anmama», B 2013 romxy menee 25% 3acenanmii Cosera
JIMPEKTOPOB OBLIO MPOBEJICHO B 04HOHU (opme.

HenoctaToyHoe KOJIMYECTBO OYHBIX 3acCEaHMM CHUKAECT CTENEHDL BOBJICYCHHOCTH YICHOB
CoBera JUPEKTOPOB B AeATeNbHOCTh OOLIECTBA, YTO OKAa3bIBAET CACPIKHMBAIOLICE BIMSAHHE HA
YPOBEHb PEUTHHIA.

OtrcyrcrBue peiitunros y Komnanuu

YV OAO «MPCK Cesepo-3anaga» OTCYTCTBYeT KPEAUTHBIH PEeHTHHI OT «DKcmepT PA»
(RAEX) mwm S&P, Moody’s, Fitch, Taxxe HeT pelTHHIa KadecTBa PHCK-MEHEIKMEHTa H
npuBIeKaTe bHOCTH pabotoaarens. Hamuane y KoMnmanuy ykasaHHBIX PEHTHHIOB OT «JKCHepT
PA» (RAEX) u Apyrux MeXIyHApOIHBLIX PEWTHHIOBBIX AreHTCTB SBJISAETCA HE3aBHCHMbIM
ITOITBEPIKAEHHEM COCTOSHUSI PEHTUHIYEMOTO CErMEHTa JAeATeNbHOCTH KoMmaHu.

OTCyTCTBHE PEHTHHIOB OKa3bIBAET CAEPKUBAIOLIEE BIMSHUE HA YPOBEHDb PEHTHHTA.

4.3. [losnTuBHbIE GAKTOPbI

K Q)aKTOpaM, OKa3bIBAOIIUM ITO3UTUBHOC BIIMSIHUEC HA peﬁTHHFOByIO OLICHKY, OTHOCATCA:

o BrICOKHiT YpOBEHb OpraHW3allid JeSTEIBHOCTH HCIOTHUTENbHBIX opraHoB (B Kommannu
ecth IlpaBieHue (BXOOUT 9 4eNOBEK), AEATEIBHOCTH PErJAMEHTHPOBAHA, BO3HArPAXKIECHHE
uneHoB IlpaBjieHHsi 3aBHCHT OT KBApTalbHBIX M TOMOBLIX PE3YyJbTATOB JCSTEIbHOCTH
Kommnanumn);

e BBICOKHMIT ypoBeHb pPacKpbITHs WH(pOpMAIHK (Ha HHTEpPHET-caliTe ecTh HH(pOpMAlHs O
ctpaternn Kommanuu, pyKoBOJICTBE, a TAKKe TpecTaBeHa GUHAHCOBAs OTYETHOCTH);

e Bhicokuii ypoBeHb OpraHu3alii KOPIOPaTUBHON colManbHOM oTBeTcTBeHHOCTH (KoMmmanus
pean3yeT psj COUMATLHBIX M 0JaroTBOPUTEILHBIX MPOEKTOB; MpHHAT Kojxeke KOprnopaTHBHOH
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OTueT 0 ﬂpldCBoeHl/ll/l peﬁTMHra KadyecTBa yl‘lpaBJ‘leHHﬂ BEWTWHTOBOE AFEHTCTAD
OAO «MPCK CeBepO-?)al'laIla» Moscow - Ekaterinburg - Almaty - Minsk - Frankiurt - Hong-Kong

stukn, OAO «MPCK Cesepo-3arajia» BbITyCKaeT COLUAIbHBIA OTUYET),

e BhiCOKHMiT ypOBEHb OpraHM3allii CHCTEMBI KOHTPOIsS 3a (DUHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOM
nestenapHocThio Kommamuu (B OAO «MPCK  CeBepo-3anaga» aeiicTByeT PeBuznoHHas
KOMHCCUS W YIpaBleHWE BHYTPEHHEro ayAuTa M KOHTpOJs; npuHATo [lojoxkenue o
PeBu3nonHOM Komuccuu, I1oauTHKAa BHYTPEHHErO KOHTPOJS, a Taxke [lomuTHKa BHYTPEHHETO
ayiuTa); ..

e BBICOKHIT ypOBEHbL OpraHM3alldd CHCTEMBI YIIPABIECHHS PHCKaMH (PHCK-MEHE/DKMEHTOM
zauMaercsd OTen yrmpaBlieHHsl PUCKaMH M OpTaHW3allid BHYTPEHHETO KOHTPOJIA Y TIpaBIICHHUS
BHYTPEHHETO ayjiuta i KOHTpoJ1s1; B Komnanuu neficTyeT [ToJMTHKa yIIpaBIeHUs PHCKAMH);

e Boicokuii ypoBenb opranmsaimu KomurteroB CoBera ampekTopoB (medctByer Komurer
Cosera aupextopos 1o ayauty 1 Komurter CoBera TUPEKTOPOB IO KaJpaM U BO3HAT PAKICHUAM;
NeSTeTBHOCTh KOMUTETOB PErJaMeHTHPOBAHA, 3acelaHus KOMUTETOB IMPOXOAAT Ooiee 3 pas B
rox; takxke aeifctByer Komurer CoBera JMPEKTOPOB IO CTpAaTernd M pa3suThio, Komwurer
Cosera aupexropoB mo HajexHocTd U Komurer Cosera JIMpeKTOPOB MO TEXHOJIOTUYECKOMY
[PUCOCTHHEHUIO K DJIEKTPUYECKHUM CETAM);

e BricOKHl ypoBEHb B3aUMOICHCTBUS MKy OpraHamu ynpasienus Komnanuu (00s3aHHOCTH
KOPIIOPATHBHOTO CEKpeTaps HCHONHSIET HadajlbHHK OT/eNa KOPIOPAaTHBHOIO YNPABJICHUS
JlemapramMeHTa KOPIOPATMBHOTO YIpPAaBJIEHHs W B3aUMOJICHCTBUS C aKIHOHEPaMH, €ro
JesTeIbHOCTE periiaMeHTHpoBaHa [1o10xeHrHeM 0 KOPIOPaTUBHOM CEKpeTape);

e VYMepeHHO BBICOKHH ypoBeHb opranusamuu CoBeTa ITMPEKTOPOB (COcTOMT w3 11 delnoBex,
ecth llosoXkeHHe O MOpsIKE CO3biBAa M IMpoBeAeHUs 3acenanni CoBeTa JHPEKTOPOB, €CTh
KaJTeHIapHbIi raH 3aceanuii CoBeta AupekTopoB, B 2013 roay ObL1o mpoBeaeHO 24 3ace1anus
CoBeTa TUPEKTOPOB);

e TpuGeimsHOCTL AesTenbHocTH Kommanuu (cormacHo PCBY m MC®O oruetnoctn, OAO
«MPCK Ceepo-3anana» 3asepimno 2013, 2012 u 2011 rozel ¢ NprUOBLILIO);

e Hannuue ceprudurara menepkmenTa kadectsa ISO 9001 (cepruduKar BblIaH accolrannei
no ceprudukanuu «Pycckuii peructp»; aeictyer 10 27.06.2016).

4.4. Ctpecc-pakTopsnl
Crpecc-(hakTopbl HE BBIABIIEHBL.
4.5. PeTHHTOBBIC YC/I0BHA

PeiTHHTOBBIE YCIOBUSI OTCYTCTBYIOT.
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OTueT 0 NPUCBOCHUU PEHTUHIa Ka4eCTBa yMpaB/IeHuUs "mm EKEHEPTPH
OAO «MPCK CeBep0-3al'laIla>> Moscow - Ekaterinburg - Almaty - Minsk - Frankfurt - Heng-Kong

S. Ol"p‘d HHYEHHE OTBETCTBCHHOCTH

ATeHTCTBO He INPUHUMAeT Ha ceOsi HUKaKOW OTBETCTBEHHOCTH B CBS3H C JIHOOBIMH
TOCJIECICTBUSMH, HHTEPIPETAUSIME, BBIBOJAMH, PEKOMEHJIAIMAMH W WHBIMH JICHCTBUSMH,
OpSMO WM KOCBEHHO CBS3aHHBIMH C PEHTHHIOBOH OLEHKOW, COBEPIICHHBIMU ATEHTCTBOM
PEUTHHTOBBIMH JIEHCTBUSIMH, a TakXe BBIBOJAMH H 3aKIIOUCHHSMH, COACPXKAIMIMMHUCA B
PENTHHTOBOM OTYeTe W TIPECC-pENU3aX, BBINYIIEHHBIX ATEHTCTBOM, WM OTCYTCTBUEM BCEIrO
MIEPEYHUCIIEHHOTO.

PefiTHHTOBbIE OIICHKH BHIpaXKaroT MHeHHe PelitmHroBoro ArentcrBa «JkcnepT PA» u He
ABJIAIOTCS YCTAHOBJICHHEM (aKTOB MM PEKOMEHJAIMen TOKyaTh, AepKaTh WM MPOAaBaTh TE
WA WHBIE [IEHHBIe OyMaru Ui aKTUBBI, IPUHUMATh HHBECTHIIHOHHBIC PCIICHUSI.

EMHCTBEHHBIM HCTOYHHKOM, OTPAKAIOIINM aKTyaJIbHOE COCTOSTHUE PENTHHIOBOM OICHKH,
aBisieTcs opuIManbHBIN caifT PeiftuaroBoro Arenrcrea «JkcmepT PA» www.raexpert.ru.
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